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Vorwort

eÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉå=òìê=pbb=OMMU>

fÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉå=tÉÖ=å~ÅÜ=_Éêå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò
ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=tÉåå=páÉ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉê=pbb=OMMT=áå=jΩåJ
ÅÜÉå= Ç~ÄÉá= ï~êÉåI= ÜÉêòäáÅÜÉå= a~åâ= ÑΩê= fÜêÉ= qêÉìÉK= t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=ÑêÉìÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáJ
çåÉåI=ÇáÉ=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ìåÇ=ÇáÉ=hÉóåçíÉëK
=
aÉå=^åÑ~åÖ=ã~ÅÜí=mÉíÉê=cáëÅÜÉêI=`ÜÉÑ=ÇÉë=fåÑçêã~íáâëíê~íÉJ
ÖáÉçêÖ~åë=_ìåÇ=Efp_F=ìåÇ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bJdçîÉêåJ
ãÉåíJpíê~íÉÖáÉ= ÇÉê= pÅÜïÉáòK= = a~ë= fp_= âççêÇáåáÉêí= ÇáÉ=tÉáJ
íÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ebojbpJjÉíÜçÇÉ=ìåÇ=éÑäÉÖí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí
g~ÜêÉå= ÉáåÉå= ÉåÖÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= ãáí= ÇÉå= båíïáÅâäÉêå= ÇÉë
ÇÉìíëÅÜÉå=sJjçÇÉää=uqK=jÉÜêÉêÉ=sçêíê®ÖÉ=ÖÉÜÉå=ÇáÉëÉë=g~Üê
~ìÑ= dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ìåÇ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇáÉëÉê= ÄÉáÇÉå= ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉå=pí~åÇ~êÇë=ÉáåI=Éíï~=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ
ìåÇ=ÄÉá= ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ= áã=mêçàÉâí~ääí~ÖK= iÉíòíÉë= g~Üê=Ü~J
ÄÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇÉê=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉå=tÉÖ=å~ÅÜ=jΩåÅÜÉå
~ìÑ= ëáÅÜ= ÖÉåçããÉå= Ó= ÇáÉëÉë= g~Üê= âçããÉå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå
^åïÉåÇÉê=å~ÅÜ=_ÉêåI=áå=ÇáÉ=eÉáã~í=ÇÉë=pí~åÇ~êÇë=ebojbpK

báå=ïÉáíÉêÉê=e∏ÜÉéìåâí= áëí= ÇáÉ= hÉóåçíÉ= îçå= mÉíÉê=e~ìãÉê
îçå= ÇÉê= f_j= pçÑíï~êÉ= dêçìéK= mÉíÉê=e~ìãÉê= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ
ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=ÄÉáã=bÅäáéëÉ=mêçÅÉëë= cê~ãÉïçêâ=ìåÇ= áå=ÇÉê
lÄàÉÅí= j~å~ÖÉãÉåí= dêçìé= EljdFK= pÉáåÉã= sçêíê~Ö= ΩÄÉê
pmbj= OKM= ëÉÜÉ= áÅÜ=ãáí= Öêç≈Éå= bêï~êíìåÖÉå= ÉåíÖÉÖÉåK= báå
~åÉêâ~ååíÉëI= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉë= jÉí~ãçÇÉää= ÑΩê= mêçòÉëëÉ= áëí
ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ
ìåÇ= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= mêçòÉëëä~åÇëÅÜ~Ñí= áå= råíÉêåÉÜãÉå= Ó
ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉK

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëíÉääí= _ÉêåÇ= lÉëíÉêÉáÅÜ= íóéáëÅÜÉ= jáëëîÉêëí®åÇJ
åáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=~ÖáäÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëïÉáëÉå=áå=Öêç≈Éå
mêçàÉâíÉå=Ç~êK=pÉáå=sçêíê~Ö= áëí=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ=ìåÇ=ëé~ååÉåÇÉ
báåÑΩÜêìåÖ= áå= ÇÉå= òïÉáíÉå= hçåÑÉêÉåòí~Ö= ìåÇ= äÉáíÉí= òì= ÇÉê
mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ΩÄÉêK=páÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉI
çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=~ÖáäÉ=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉå=áã=_ÉÜ∏êÇÉåìãJ
ÑÉäÇ=åìíòÄêáåÖÉåÇ=ÉáåëÉíòÉå= ä~ëëÉå=ìåÇ=ï~ë=Ç~ÑΩê=ÖÉÖÉÄÉå
ëÉáå=ãìëëW=táÉ=é~ëëí=^Öáäáí®í=òì=cÉëíéêÉáëîÉêíê®ÖÉå\=tÉäÅÜÉ
c®ÜáÖâÉáíÉå= Äê~ìÅÜÉå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ìåÇ= ^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê\
tÉäÅÜÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖáÄí=Éë\

páÉ=ëÉÜÉåW=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=Éêï~êíÉí=ìåë=Éáå=áåíÉêÉëë~åíÉë
ìåÇ=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉë=mêçÖê~ããK=fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=ìåë=Ç~êΩJ
ÄÉê= Üáå~ìë= ëé~ååÉåÇÉ= aáëâìëëáçåÉå= áå= ìåÇ= ~ã= o~åÇÉ= ÇÉê
hçåÑÉêÉåò= ìåÇ= ÉáåÉ= ìåíÉêÜ~äíë~ãÉ= ^ÄÉåÇîÉê~åëí~äíìåÖ= áã
`~ëáåç=ÇÉë=hìêë~~äë=_ÉêåK

j~êÅ=páÜäáåÖ
QpçÑí=dãÄe

hçåÑÉêÉåòÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ O

sçêïçêí P

hÉóåçíÉë P

d~åòí~ÖÉëïçêâëÜçéë Q

e~äÄí~ÖÉëïçêâëÜçéë=sçêãáíí~Ö R

e~äÄí~ÖÉëïçêâëÜçéë=k~ÅÜãáíí~Ö S

o~ìãéä~å T
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sçêíê®ÖÉ=~ã=OVK=^éêáä=OMMU NM
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Konferenzbeschreibung

Keynotes

E-Government Programm Schweiz � 
Ein komplexes Programm in einem komplexen System
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NMWMM=rÜê

mÉíÉê=cáëÅÜÉê
aÉäÉÖáÉêíÉê=fåÑçêã~íáâëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=EpÅÜïÉáòF
báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåí=bca
fåÑçêã~íáâëíê~íÉÖáÉçêÖ~å=ÇÉë=_ìåÇÉë=fp_

From informal process sketches to enactable process: 
How to represent your development process with SPEM 2.0, 
Rational Method Composer, and Team Concert
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWPM=Äáë=NRWNR=rÜê=

aêK=mÉíÉê=e~ìãÉê
o~íáçå~ä=jÉíÜçÇ=`çãéçëÉêI=bÅäáéëÉ=mêçÅÉëë=cê~ãÉïçêâ
o~íáçå~ä=pçÑíï~êÉI=f_j=pçÑíï~êÉ=dêçìé

Agiles Projektmanagement für große Projekte
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NMWMM=rÜê=

_ÉêåÇ=lÉëíÉêÉáÅÜ
dêΩåÇÉê=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=ççëÉ=
fååçî~íáîÉ=fåÑçêã~íáâ=dãÄe

aáÉ= pbb= áëí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Éáå= áÇÉ~äÉë= cçêìã= ÑΩê= ÇÉå= ^ìëJ
í~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= i~ÖÉê= ÇÉê= äÉáÅÜíÖÉïáÅÜíáÖÉåI= ~ÖáäÉå
båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå= êÉáÅÜÜ~äíáÖÉê=sçêJ
ÖÉÜÉåëãçÇÉääÉK= _ÉáÇÉ= pÉáíÉå= â∏ååÉå= îçåÉáå~åÇÉê= äÉêåÉåI
ïÉäÅÜÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå= ëáÅÜ= áå= mêçàÉâíÉå
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^êí= ìåÇ= dê∏≈É= ÄÉï®Üêí= Ü~ÄÉåK= a~ë= wáÉä
áëíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= áååçî~íáîÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ìåÇ= ä~åÖà®ÜêáÖ
ÖÉï~ÅÜëÉåÉë= bêÑ~ÜêìåÖëïáëëÉå= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ÄÉÑêìÅÜíÉå= ìåÇ
áÜêÉå=àÉïÉáäáÖÉå=j~êâí=ÑáåÇÉåK

hìêòÑêáëíáÖ= ÜáäÑí= Ç~ë= ÇÉå= ^åïÉåÇÉêåI= ÖÉÉáÖåÉíÉ= sçêÖÉÜÉåëJ
ãçÇÉääÉ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=~ìëòìï®ÜäÉå=ìåÇ=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=jáíJ
íÉäÑêáëíáÖ=ÑΩÜêí=Éë=òì=ÉáåÉê=íáÉÑÉêÉå=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=^åë®íòÉ
ìåÇ= îÉêÄÉëëÉêí= ëçãáí= Ç~ë= pçÑíï~êÉ= C= póëíÉãë= båÖáåÉÉêáåÖ
å~ÅÜÜ~äíáÖK=

aáÉ= sáÉäò~Üä= ÇÉê= sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉ= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå= ÑΩê= Ç~ë
pçÑíï~êÉ=C=póëíÉãë=båÖáåÉÉêáåÖ=áëí=Öêç≈W=fíÉê~íáîÉ=ìåÇ=~ÖáJ
äÉ= båíïáÅâäìåÖI= éä~åìåÖëÄ~ëáÉêíÉ= ìåÇ= êáëáâçòÉåíêáÉêíÉ= mêçJ
àÉâíëíÉìÉêìåÖI=oÉáÑÉÖê~ÇãçÇÉääÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉ=ëíÉJ
ÜÉå=íÉáäïÉáëÉ=áã=tÉííëíêÉáíI=íÉáäïÉáëÉ=ÉêÖ®åòÉå=ëáÉ=ëáÅÜK

cΩê=^åïÉåÇÉê=áëí=Éë=ëÅÜïÉêI=ëáÅÜ=áã=aáÅâáÅÜí=îçå=ÑáêãÉåëéÉJ
òáÑáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pí~åÇ~êÇë=ïáÉ=`jjf∆I
ebojbpI= fqfi∆I= mofk`bO»I=sJjçÇÉää∆uq=ìåÇ=~ÖáäÉå=sçêÖÉJ
ÜÉåëïÉáëÉå=òìêÉÅÜíòìÑáåÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÅÜ=áëí=ÄÉá=îáÉJ
äÉå=ÇáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáí= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê= sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉ= ìåÇ
jÉíÜçÇÉå=Ô=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåíÉêÄäÉáÄÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=òìã=bêÑçäÖ=ÉáåòÉäåÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=Ö~åòÉê=lêÖ~åáë~J
íáçåÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååíÉåK



tçêâëÜçé=O
Effizientes Projektmanagement nach CMMI V1.2 
mit HERMES PowerUser
aêK=qÜçã~ë=cÉÜäã~åå=Ebìêç=mêçàÉÅí=lÑÑáÅÉ=^dFI=
j~êÅÉä=_ÉêåÉí=ELÅÜLçéÉå=pïáëë=léÉå=rëÉêë=póëíÉã=dêçìéF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NTWMM=rÜê

pÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= áëí= Ç~ë= `~é~Äáäáíó=j~íìêáíó=jçÇÉäë= fåJ
íÉÖê~íáçå= E`jjfF= òìã= pí~åÇ~êÇ= ÖÉïçêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáJ
äìåÖ= ÇÉê= bÑÑáòáÉåò= ÇÉê= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖK= aáÉ= ~âíìÉääÉ
sÉêëáçå= áëí=`jjf=sNKOI=éìÄäáòáÉêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pçÑíï~êÉ=båÖáJ
åÉÉêáåÖ= fåëíáíìí= ÇÉê= `~êåÉÖáÉJjÉääçå= råáîÉêëáíó= áå= máííëJ
ÄìêÖK
ebojbp= mçïÉêrëÉê= áëí= Éáå= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë= léÉå= pçìêÅÉ
tÉêâòÉìÖ= ÑΩê=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíK=kÉÄÉå=ÇÉã=j~å~ÖÉãÉåí
ÇÉê= mêçàÉâíÇçâìãÉåí~íáçå= ÄáÉíÉí= Éë= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= ÇÉå
_ÉêÉáÅÜÉå= fåëí~åòáÉêÉå= îçå= mêçàÉâíÉå= EmêçàÉâíJq~áäçêáåÖFI
Ñçêíä~ìÑÉåÇÉê=^ìÑÄ~ì=Ecçêíä~ìÑÉåÇÉë=q~áäçêáåÖF=ÉáåÉë=mêçàÉâJ
íÉë= ìåÇ= ^åé~ëëÉå= ÇÉê= mêçàÉâíãÉíÜçÇÉ= EsçêÖÉÜÉåëãçÇÉääJ
q~áäçêáåÖFK= ebojbp= mçïÉêrëÉê= ÄáÉíÉí= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå
cìåâíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÑΩÜêìåÖ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=îçå
`jjf=sNKO=áãéäÉãÉåíáÉêÉåK=

tçêâëÜçé=P
Einführung in agile Entwicklung
gÉåë=`çäÇÉïÉó=E`çäÇÉïÉó=`çåëìäíáåÖFI=
_ÉêåÇ=pÅÜáÑÑÉê=E~âèìáåÉí=áíJ~ÖáäÉ=dãÄeF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NTWMM=rÜê

^ÖáäÉ= pçÑíï~êÉJbåíïáÅâäìåÖ= Ü~í= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= òÉÜå
g~ÜêÉå=îçå=ÉáåÉê=p~ããäìåÖ=îçå=káëÅÜÉåîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ÉáåÉê
ïáÅÜíáÖÉå=píê∏ãìåÖ=áã=mêçòÉëëìãÑÉäÇ=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉê=áåJ
íÉê~âíáîÉ=tçêâëÜçé=ÖáÄí=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=j~å~ÖÉêåI=mêçàÉâíäÉáJ
íÉêå= ìåÇ= jÉíÜçÇÉåÉñéÉêíÉå= ÉáåÉ= Éáåí®ÖáÖÉ= báåÑΩÜêìåÖ= áå
ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ~ÖáäÉê= båíïáÅâäìåÖK= kÉÄÉå= ÉáåÉê= íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÉåíÜ®äí=ÇÉê=tçêâëÜçé=áåíÉê~âíáîÉ=§ÄìåÖÉå
òì= hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ= ~ÖáäÉê= mä~åìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉ= iáîÉJaÉJ
ãçåëíê~íáçå=~ÖáäÉê=aÉëáÖåJ=ìåÇ=mêçÖê~ããáÉêíÉÅÜåáâÉåK=

tçêâëÜçé=Q
Workshops zur Anforderungserhebung 
erfolgreich gestalten
oçÄÉêí=píÉîÉåëçåI=rïÉ=s~äÉåíáåá=Eella=dãÄeF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NTWMM=rÜê

aÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉ=qÉáä=ÇÉê=póëíÉãJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=áëí
åáÅÜí= ÇáÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉI= Éë= áëí= ÇáÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= pÉáíÉK= bë
âçããí=Ç~ê~ìÑ=~åI=ïáÉ=Öìí=ïáê=ãáí=ìåëÉêÉå=hìåÇÉå=ìåÇ=ìåJ
ëÉêÉå= hçääÉÖÉå= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK= aáÉë= Öáäí= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê
ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=aÉÑáåáíáçå=îçå=kìíòÉê~åÑçêÇÉêìåÖÉåK=

d~åòí~ÖÉëïçêâëÜçéë

tçêâëÜçé=N
CMMI V1.2 kompakt � Vom Konzept zur Nutzung
mêçÑK=aêK=rêë=^åÇÉäÑáåÖÉê=
Epbf=bìêçéÉ=C=eçÅÜëÅÜìäÉ=a~êãëí~ÇíF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NTWMM=rÜê

aÉê= tçêâëÜçé= ÑΩÜêí= iáåáÉåã~å~ÖÉêI= mêçàÉâíäÉáíÉê= ìåÇ= pçÑíJ
ï~êÉJbåíïáÅâäÉê= Éáå= áå= ÇáÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= hçåòÉéíÉ= ÇÉë
ł`~é~Äáäáíó=j~íìêáíó=jçÇÉä= fåíÉÖê~íÉÇÒ= E`jjf∆F= ìåÇ= òÉáÖí
ÇÉå=kìíòÉå= ~ìÑI= ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mêçòÉëëîÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖ= ãáí= `jjf∆= ÉêòáÉäÉå= â∏ååÉåK= bë= ïáêÇ= Éáå= §ÄÉêJ
ÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêçòÉëëÖÉÄáÉíÉ=îçå=`jjf∆=ÖÉÖÉJ
ÄÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=mêçòÉëëîÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖëéêçàÉâí= òK_K= ãáíÜáäÑÉ= îçå= pbfë= fab^ipj= jçÇÉää
ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí= áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=îÉê~åâÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK=bêÖ®åòÉåÇ=Ç~òì=ïáêÇ=âìêò=~ìÑ=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ
ÄÉá=ÇÉê=mêçòÉëëÄÉïÉêíìåÖ=E^ééê~áë~äëF=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK
aÉê=tçêâëÜçé=ÄÉëíÉÜí=~ìë=sçêíê~ÖëÉáåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ= áåJ
íÉê~âíáîÉ=qÉáäÉ=ìåÇ=wÉáí=ÑΩê=cê~ÖÉå=ìåÇ=aáëâìëëáçåÉå=ÉêÖ®åòí
ïÉêÇÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã=tçêâëÜçé= îÉêëíÉÜÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÇáÉ
dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= kìíòÉåÉÑÑÉâíÉ= ÇÉë
`jjf∆= jçÇÉääëI= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= òÉåíê~äÉå
`jjf∆= Ó= mêçòÉëëÖÉÄáÉíÉ= ìåÇ= âÉååÉå= ÇáÉ= ÉêëíÉå= pÅÜêáííÉ
òìã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=báåë~íò=ÇÉë=jçÇÉääëK=
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09:00 _ÉÖáåå=ÇÉê=d~åòí~ÖÉëJtçêâëÜçéë=ìåÇ=
ÇÉê=e~äÄí~ÖÉëJtçêâëÜçéë=sçêãáíí~Ö
tçêâëÜçéLqìíçêá~ä

11:00 h~ÑÑÉÉé~ìëÉ

11:15 tçêâëÜçéLqìíçêá~ä

13:00 båÇÉ=ÇÉê=e~äÄí~ÖÉëJtçêâëÜçéë=sçêãáíí~Ö

13:00 jáíí~Öëé~ìëÉ

14:00 _ÉÖáåå=ÇÉê=e~äÄí~ÖÉëJtçêâëÜçéë=k~ÅÜãáíí~Ö
tçêâëÜçéLqìíçêá~ä

15:45 h~ÑÑÉÉé~ìëÉ

16:00 tçêâëÜçéLqìíçêá~ä

17:00 båÇÉ=ÇÉê=d~åòí~ÖÉëJtçêâëÜçéë

18:00 båÇÉ=ÇÉê=e~äÄí~ÖÉëJtçêâëÜçéë=k~ÅÜãáíí~Ö

28. April 2008 - Workshops und Infoveranstaltung WEIT e.V.

18:15 fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ=tbfq=ÉKsK



aáÉëÉê= tçêâëÜçé= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~å= j~å~ÖÉêI= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖÉå= ìåÇ= fqJ^ÄíÉáäìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= Ü~J
ÄÉåI=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÉêÜÉÄÉåK=wáÉä=ÇÉë=tçêâëÜçéë= áëí=ÉëI
Ç~ëë= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= áå= ÇáÉ= i~ÖÉ= îÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI= ÉáåÉ=ÇÉê
ÉÑÑáòáÉåíÉëíÉå= cçêãÉå= ÇÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖëÉêÜÉÄìåÖI= å®ãäáÅÜ
tçêâëÜçéëI=ÉÑÑáòáÉåí=òì=éä~åÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK
aÉê=tçêâëÜçé=ïáêÇ=~äë=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=îçå=sçêíê~Ö=ìåÇ=oçäJ
äÉåëéáÉä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇáÉ=oçääÉå=ÇÉë
jçÇÉê~íçêëI=ÇÉë=jáíëÅÜêÉáÄÉåÇÉåI=ÇÉë=_Éê~íÉêë=ìåÇ=ÇÉë=hìåJ
ÇÉå=ÉáååÉÜãÉåK=^ìëÖ~åÖëéìåâí= áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉê
mêçÄäÉãëáíì~íáçåI=wáÉä= áëí=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ÉêëíÉå=båíJ
ïìêÑë= ÉáåÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖëëéÉòáÑáâ~íáçåI= ÇÉê= ~ääÉ= qÉáäåÉÜãÉê
òìëíáããÉå=â∏ååÉåK

e~äÄí~ÖÉëïçêâëÜçéë=~ã=sçêãáíí~Ö

tçêâëÜçé=R
Der V-ModellfiXT Schnellstart
g~å=cêáÉÇêáÅÜ=EQpçÑí=dãÄeFI=j~êÅç=hìÜêã~åå=Eqr=jΩåÅÜÉåF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NPWMM=rÜê

a~ë=sJjçÇÉää∆uq=Ü~í= ëáÅÜ=~äë=pí~åÇ~êÇîçêÖÉÜÉå= ÑΩê= fqJmêçJ
àÉâíÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=ëí∏≈í=~ìÅÜ=áå=ÇÉê
fåÇìëíêáÉ= ~ìÑ= ëíÉáÖÉåÇÉ= ^âòÉéí~åòK= bë= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=îáÉäÉ=ÑêáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=~ìëK
aáÉëÉê= e~äÄí~ÖëïçêâëÜçé= ÄáÉíÉí= fÜåÉå= ÉáåÉå= âçãé~âíÉå
ìåÇ=ëÅÜåÉääÉå=báåëíáÉÖ=áå=Ç~ë=sJjçÇÉää∆uq=ìåÇ=òÉáÖí=fÜåÉå
~ääÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= fåÜ~äíÉ= ìåÇ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= aÉê= ÄêÉáíÉ
báåë~íò=îçå=tÉêâòÉìÖÉå=òÉáÖí=fÜåÉå=~ì≈ÉêÇÉã=Ç~ë=ÜçÜÉ=mçJ
íÉåòá~ä= òìê= ^ìíçã~íáëáÉêìåÖ= ÇÉë= sJjçÇÉääë= ìåÇ= ëçãáí= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìê= ÉÑÑáòáÉåíÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ãçÇÉêåÉê=mêçJ
àÉâíÉK=

tçêâëÜçé=S
Tear down these walls oder 
Wie ich lernte die andere Seite zu lieben.
rïÉ=pÅÜãáíò=EtáÄ~ë=fq=ã~íìêáíó=dãÄeF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NPWMM=rÜê

aáÉëÉ=wÉáíÉå=ëáåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=îçêÄÉáW=báå=mêçòÉëëJ_Éê~J
íÉê= áã= ^åòìÖ= âçããí= îçêÄÉáI= ÉáåÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= mêçòÉëëä~åÇJ
ëÅÜ~Ñí=~ìÑ=m~éáÉê=çÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=ïáêÇ=ÜáåÖÉëíÉääíI=Éê=îÉêJ
ëÅÜïáåÇÉí=ïáÉÇÉê=ìåÇ=å~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=Ö~åòÉ=pí~ìÄ=ÖÉäÉÖí
Ü~í= ÄäÉáÄí=ïÉåáÖ=tÉêíîçääÉë= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= cáêã~= ΩÄÉêK
báåÉ=jÉåÖÉ= m~éáÉê= ìåÇ= ÉáåÉ=j~ååëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= ÑêçÜ= áëíI= Ç~ëë
ÇÉê= _Éê~íÉê= îÉêëÅÜïìåÇÉå= áëí= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ë= j~å~ÖÉãÉåí
ïáÉÇÉê=~åÇÉêÉå=qÜÉãÉå=òìïÉåÇÉíK
pí~ííÇÉëëÉå=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=tÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖâÉáí= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= îçå= mêçòÉëëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÖÉJ
ëÅÜ~ìíK=aÉååçÅÜ=âçããí=Éë=áããÉê=ïáÉÇÉê=îçêI=Ç~ëë=łâä~ëëá

ëÅÜÉÒ= mêçòÉëëJfãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå= òï~ê= ëÉÜê= ëçäáÇÉ= ëáåÇI
~ÄÉê=łëÅÜïÉêÉêÒ=~ìëÑ~ääÉå=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=å∏íáÖ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ
^âòÉéí~åò=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÖÉêáåÖ=áëíK
^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ü~ÄÉå= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉ= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå= îçå= ëçÖK= ł~ÖáäÉå= ìåÇ= äÉáÅÜíÖÉJ
ïáÅÜíáÖÉåÒ=båíïáÅâäìåÖë~åë®íòÉå=òìÖÉåçããÉå=EòK_K=pÅêìãI
umFK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=ìã=áåâêÉãÉåíÉäJ
äÉ=~Ç~éíáîÉ=^åë®íòÉI=ÇáÉ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê
mêçàÉâíÉ= ~åëí~íí= ÇÉå= mêçòÉëë= áå= ÇÉå= jáííÉäéìåâí= ëíÉääÉåK
oΩÅâëÅÜä®ÖÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=^åë®íòÉå=êΩÜêÉå=çÑíã~äë=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë
ÇáîÉêëÉ= båÖáåÉÉêáåÖJI= mêçàÉâíã~å~ÖãÉåíJ= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáJ
çåë~ëéÉâíÉ=~ì≈Éê=~ÅÜí=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ëéÉâíÉ=ïáÉJ
ÇÉêìã=ëáåÇ=~ÄÉê=áå=âä~ëëáëÅÜÉå=jçÇÉääÉå=ïáÉ=òK_K=`jjf=ëÉÜê
Öìí=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=Ó=ïÉåå= êáÅÜíáÖ=~åÖÉï~åÇí=Ó=ÉñíêÉã
ïÉêíîçääK
få=àΩåÖÉêÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=fãéäÉJ
ãÉåíáÉêìåÖÉå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê= âä~ëëáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=~ÖáäÉå=tÉäí=ëÉÜêïçÜä=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=îÉêÜÉáJ
ê~íÉå=ä~ëëÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=hçåÑÉêÉåòÄÉáíê~Ö=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ
qÉåÇÉåò= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉå= ìåÇ= ~ÖáäÉå= łsÉêÜÉáê~íìåÖÒ= ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåI= ìã= Ç~ë= ÄÉáÇÉå= tÉäíÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉ= wáÉäI= å®ãäáÅÜ
ÄÉëëÉêÉ=pçÑíï~êÉ=òì=äáÉÑÉêåI=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

tçêâëÜçé=T
�The Challenge of Egypt�, 
interaktiver Projektmanagement-Workshop basierend auf
den �best-practices� von PRINCE2
o~äÑ=gK=^ëÅÜÉ=EfåÖÉåáÉìêÄΩêç=pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=d~íÉF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=VWMM=Äáë=NPWMM=rÜê

iÉêåÉå= páÉ= îçå= ÇÉå= ~äíÉå= ûÖóéíÉêåW= e~áåìåìI= eÉëáêÉI= v~J
ãìåÉÇàÉÇI=ÁK
_~ìÉå= páÉ= ÇáÉ= `ÜÉçéëJmóê~ãáÇÉ= ìåÇ= äÉêåÉå= páÉ= ï®ÜêÉåÇJ
ÇÉëëÉå= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíãÉíÜçÇÉ
mofk`bO»=âÉååÉåK
aáÉ=ûÖóéíÉê=ï~êÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ãáí=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=Öêç≈Éå=móJ
ê~ãáÇÉ=Éáå=mêçàÉâí= îçå=ÉåçêãÉå=^ìëã~≈Éå=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK
páÉ=ÇÉãçåëíêáÉêíÉå=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=jÉáëíÉê=áå=ÇÉê
hìåëí=ÇÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíë=ï~êÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=c®J
ÜáÖâÉáí=ÄÉë~≈ÉåI=mêçÇìâíÉ=îçå=ìåÖä~ìÄäáÅÜÉê=mê®òáëáçå=ìåÇ
nì~äáí®í= ÜÉêòìëíÉääÉåK= pÉäÄëí= ãáí= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå= jáííÉäå
ÄäÉáÄí=ÇáÉëÉê=_~ì=ÉáåÉ=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ëçJ
ïçÜä=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÖÉåáÉìJ
êÉK= wÉÜåí~ìëÉåÇÉ= îçå=^êÄÉáíÉêåI= qçååÉå= îçå= éê®òáëÉ= ÄÉ~êJ
ÄÉáíÉíÉå=ÖáÖ~åíáëÅÜÉå=píÉáåÉåI=hêáÉÖÉI= cäìíÉåI=hê~åâÜÉáíÉå
ìåÇ= eìåÖÉêëå∏íÉ= ëíÉääíÉå= ëáÅÜÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= Ç~ã~äáÖÉå= mêçJ
àÉâíäÉáíÉê=ï~ÜêÉ=jÉáëíÉê=áÜêÉê=hìåëí=ï~êÉåK=bë=ÄÉå∏íáÖíÉ=OP
g~ÜêÉI=OIP=jáääáçåÉå=píÉáåÉ=ìåÇ=îáÉäÉ=í~ìëÉåÇ=^êÄÉáíÉêI=ìã
Ç~ë=mêçàÉâí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK
h∏ååÉå=páÉ=ÇáÉëÉå=mêçàÉâíÉêÑçäÖ=ïáÉÇÉêÜçäÉå\=
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åÉåK=lÑí=áëí=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pçÑíï~êÉ=~ìÑ=~ÖáäÉ
sÉêÑ~ÜêÉå= ~åÖÉïáÉëÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ã~å= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= dçJ
îÉêå~åÅÉ=îçå=ÇÉê~êíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉå=Éáå=Ñçêã~äÉë
jçÇÉää=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉëÉê=Ü~äÄí®ÖáÖÉ=sçêíê~Ö=ëíÉääí=ÄÉáÇÉ=jÉJ
íÜçÇÉå=îçê=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=fåíÉÖê~íáJ
çå=ìåÇ=ïÉåÇÉí= ëáÅÜ=Ç~ãáí= ëçïçÜä= ~å=Ç~ë=j~å~ÖÉãÉåí= ~äë
~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=båíïáÅâäÉê=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=

tçêâëÜçé=V
Mein V-Modell-Projekt � 
Das V-ModellfiXT anpassen und anwenden
j~êÅç=hìÜêã~åå=Eqr=jΩåÅÜÉåFI=g~å=cêáÉÇêáÅÜ=EQpçÑí=dãÄeF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWMM=Äáë=NUWMM=rÜê

a~ë=sJjçÇÉää∆uq=Ü~í= ëáÅÜ=~äë=pí~åÇ~êÇîçêÖÉÜÉå= ÑΩê= fqJmêçJ
àÉâíÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=ëí∏≈í=~ìÅÜ=áå=ÇÉê
fåÇìëíêáÉ= ~ìÑ= ëíÉáÖÉåÇÉ= ^âòÉéí~åòK= bë= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=îáÉäÉ=ÑêáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=~ìëK=aáÉëÉê
e~äÄí~ÖëïçêâëÜçé= ÇÉãçåëíêáÉêí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= Ç~ë= sJ
jçÇÉää= ~åòìé~ëëÉå= ìåÇ= ~åòìïÉåÇÉåK= a~ÄÉá= ïáêÇ= òìå®ÅÜëí
âìêò=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=çêÖ~åáë~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åJ
é~ëëìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=tçêâëÜçéë=äáÉÖí
~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=éê~Öã~íáëÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ
ÇÉê= sçêÖ~ÄÉå= áã= mêçàÉâí~ääí~ÖK= aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= äÉêåÉå= ~å
mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉåI= Ç~ë= sJjçÇÉää= ëç= ~åòìïÉåÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ
ã~ñáã~äÉê=kìíòÉå=ÄÉá=ãáåáã~äÉã=^ìÑï~åÇ=ÉáåëíÉääíK=

e~äÄí~ÖÉëïçêâëÜçéë=~ã=k~ÅÜãáíí~Ö

tçêâëÜçé=U
Agiles Projektmanagement: 
Die Integration von PRINCE2� mit DSDM� Atern�
j~êíáå=oçíÜÉê=Emofk`bO=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉKsKF
OUK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWMM=Äáë=NUWMM=rÜê

mofk`bO»=áëí=ÉáåÉ=ëíêìâíìêáÉêíÉ=ìåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=mêçàÉâíJ
ã~å~ÖÉãÉåíãÉíÜçÇÉK=mofk`bO»=EmêçàÉÅíë=áå=ÅçåíêçääÉÇ=ÉåJ
îáêçåãÉåíëF=â~åå=áå=àÉÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ãáí=àÉÇÉê=^êí=îçå=mêçJ
àÉâíÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=Éë=ÉáåÉ=ëíêáâíÉ=qêÉååìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉã=j~å~ÖÉãÉåí=îçå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ
îçå=mêçÇìâíÉå=EbêÖÉÄåáëëÉåF=îçêëáÉÜíK=aáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉã=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ=ÇÉê= mêçÇìâíÜÉêëíÉääìåÖ
áëí=ÇáÉ=nì~äáí®íI=ÇKÜK=ÇáÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=îçêÜÉê=ÑÉëíJ
òìäÉÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉåK=mofk`bO»=ë~Öí=~äëç=åáÅÜíë=Ç~òìI=ïáÉ
mêçÇìâíÉ= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= ïáÉ= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ
ÇÉêëÉäÄÉå=òì=ã~å~ÖÉå=áëíK=apajO=Eaóå~ãáÅ=póëíÉãë=aÉîÉJ
äçéãÉåí=jÉíÜçÇF=áëí=ÉáåÉ=~ÖáäÉ=jÉíÜçÇÉ=ìåÇ=ïáêÇ=áå=ÉêëíÉê
iáåáÉ=òìê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK=^íÉêå=ïìêÇÉ=OMMT
îçêÖÉëíÉääíI= Éë= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= apaj= QKO= ìåÇ= áëí= åìå= ëç= ïáÉ
mofk`bO»=ÑΩê=àÉÇÉ=^êí=îçå=mêçàÉâíÉå=ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉ=fåíÉÖê~J
íáçå= ÄÉáÇÉê= jÉíÜçÇÉå= îÉêëéêáÅÜí= ÉáåÉå= póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíI= Ç~
ÄÉáÇÉ=jÉíÜçÇÉå=áÜêÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ
pÅÜï®ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏åJ

Ihr kreativer Freiraum

Public Relations für B2B | Pressearbeit, Print- und Onlinewerbung, Corporate Design, Messen und Kongresse | Kompetent, ehrlich, flexibel

Mengele PMC GmbH, Geßlerstraße 15, D-80689 München, Telefon +49-89-589 27 48-0, info@mengele-pmc.de, www.mengele-pmc.de
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29. April 2008 - 1. Konferenztag
08:45

09:00

10:00

_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

NK=hÉóåçíÉ=îçå=mÉíÉê=cáëÅÜÉê=EaÉäÉÖáÉêíÉê=fåÑçêã~íáâëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëFW
bJdçîÉêåãÉåí=mêçÖê~ãã=pÅÜïÉáò=Ó=báå=âçãéäÉñÉë=mêçÖê~ãã=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

Session 1:
kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=

îçå=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉå
Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

Session 3:
qÉëíÉå=ìåÇ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ

Eo~ìã=^Ç~Öáç=RF

Session 2:
^ÖáäÉ=ìåÇ=ÜóÄêáÇÉ=^åë®íòÉ

Eo~ìã=^Ç~Öáç=OJQF

aêK=e~åë=p~ëëÉåÄìêÖW
^ìíçãçíáîÉ=fåÇìëíêóW
fãéêçîáåÖ=bÑÑáÅáÉåÅó=fåëìÑÑáÅáÉåí\

píÉÑ~å=oççÅâI=eÉååáåÖ=tçäÑW
cÉ~íìêÉJaêáîÉåJaÉîÉäçéãÉåí=EcaaFW=
~Öáä=å~ÅÜ=sJjçÇÉää\

eÉÇïáÖ=_ê~ëÅÜäÉêW
nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëJL=qÉëíéêçòÉëëÉ=áå
ÇÉê=mçëíÑáå~åÅÉ=pÅÜïÉáò

h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=ìåÇ=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=Eo~ìã=pòÉå~êáçL_~ÅÅ~ê~F

aêK=eÉäãìí=eìããÉäW
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sJjçÇÉääë=áã=pé~åJ
åìåÖëÑÉäÇ=îçå=mçäáíáâ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

mêçÑK=aêK=_çÖÇ~å=iÉåíW
eìã~å=c~Åíçê=áå=ãçÇÉêå=mêçàÉÅí=j~å~J
ÖÉãÉåíW=pïáëë=fåÅÉåíáîÉë

jáÅÜ~Éä=_çêÖï~êÇíW
^ìíçã~íáëáÉêíÉ=båíïáÅâäÉêíÉëíë=Ó=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=mêçòÉëë~åJ
é~ëëìåÖ

aêK=^äÑçåë=g~âçÄóW
pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëí~åÇ~êÇë

qÜçã~ë=iáÉÇÉêW
^ÖáäÉ=^êÅÜáíÉâíìê

aáÉíã~ê=táåâäÉêW=
n q̂̂ jW=Éáå=pòÉå~êáçJÄ~ëáÉêíÉê=^åë~íò
òìê=bî~äìáÉêìåÖ=îçå=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉå

18:00

14:30

15:15

_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=cáêãÉåéê®ëÉåí~íáçåÉå=Eo~ìã=pòÉå~êáçL_~ÅÅ~ê~F

OK=hÉóåçíÉ=îçå=aêK=mÉíÉê=e~ìãÉê=Eo~íáçå~ä=pçÑíï~êÉI=f_j=pçÑíï~êÉ=dêçìéFW=cêçã=áåÑçêã~ä=éêçÅÉëë=ëâÉíÅÜÉë=íç=Éå~Åí~ÄäÉ=éêçJ
ÅÉëëW=eçï=íç=êÉéêÉëÉåí=óçìê=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëë=ïáíÜ=pmbj=OKMI=o~íáçå~ä=jÉíÜçÇ=`çãéçëÉêI=~åÇ=qÉ~ã=`çåÅÉêí=EfåíÉêãÉòòçF

Session 4:
^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=
îçå=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉå

Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

Session 6:
^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëÉ=

ìåÇ=qê~ÅÉ~Äáäáíó=
Eo~ìã=^Ç~Öáç=RF

Session 5:
tÉêâòÉìÖìåíÉêëíΩíòìåÖ=

Eo~ìã=^Ç~Öáç=OJQF

e¨ä≠åÉ=jçìêÖìÉ=ÇD^äÖìÉI=oçÖÉê=dêáÉëëÉåW
jÉíÜçÇÉ=~äë=dÉë~ãíä∏ëìåÖ=Ó=píê~íÉÖáÉå
ìåÇ=^åë®íòÉ=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå
łebojbpÒ

j~êÅç=hìÜêã~ååW
^ìíçã~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=tÉêâòÉìÖìåíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÇÉë=sJjçÇÉää∆uq

hä~ìÇá~=aìëë~JwáÉÖÉêI=
m~ìäJoçìñ=tÉåíòÉäW
qê~ÅÉ~Äáäáíó=Ó=^åëéêìÅÜ=ìåÇ=oÉ~äáí®í

h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=ìåÇ=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=Eo~ìã=pòÉå~êáçL_~ÅÅ~ê~F

lä~Ñ=iÉïáíòW
lêÖ~åáë~íáçåëïÉáíÉ=mêçòÉëëÇÉÑáåáíáçå=~ìÑ
_~ëáë=ÇÉë=sJjçÇÉää∆uq

qìÇçê=d≤êÄ~I=lêä~=dêÉÉîóI=^Çêá~å=hìÜåI
jáÅÜÉäÉ=i~åò~W
råÇÉêëí~åÇáåÖ=óçìê=ëçÑíï~êÉ=ëóëíÉãë
ïáíÜ=íÜÉ=jççëÉ=~å~äóëáë=íÉÅÜåçäçÖó

m~ìäJoçìñ=tÉåíòÉäW
qê~ÅÉ~Äáäáíó=jçÇÉää=~äë=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê
mêçòÉëë=bå~ÅíãÉåí

qÜçã~ë=qÉêåáí¨I=j~êÅç=hìÜêã~ååI=
g~å=cêáÉÇêáÅÜI=jáÅÜ~Éä=aÉóåÉíW
a~ë=åÉìÉ=jÉí~ãçÇÉää=ÇÉë=sJjçÇÉää∆uq

jáÅÜ~Éä=_çêÖï~êÇíW
qççä~ìëï~Üä=~äë=qÉáä=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëJ
éêçòÉëëÉë

aêK=j~êíáå=hΩåòäÉI=h~êä=píê~ì≈ÄÉêÖÉêW
^êÅÜáíÉÅíìêÉ=mêçÅÉëë=Ñçê=_êÉ~âáåÖ=açïå
kçåJcìåÅíáçå~ä=oÉèìáêÉãÉåíë

12:45 jáíí~Öëé~ìëÉ=ìåÇ=cáêãÉåéê®ëÉåí~íáçåÉå=Eo~ìã=pòÉå~êáçL_~ÅÅ~ê~F

20:00 ^ÄÉåÇîÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=cçåÇìÉ=`ÜáåçáëÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=ÉñâäìëáîÉå=`~ëáåçëéáÉä=Eo~ìã=^Ç~Öáç=R=ìåÇ=cçóÉêF
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30. April 2008 - 2. Konferenztag

09:00 PK=hÉóåçíÉ=îçå=_ÉêåÇ=lÉëíÉêÉáÅÜ=EdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ççëÉ=fååçî~íáîÉ=fåÑçêã~íáâ=dãÄeFW
^ÖáäÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ÑΩê=Öêç≈É=mêçàÉâíÉ=Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

Session 7:
wÉêíáÑáòáÉêìåÖI=^ëëÉëëãÉåí=ìåÇ=

ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå
Eo~ìã=^Ç~Öáç=RF

Session 9:
jçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ=

Eo~ìã=^Ç~Öáç=OJQF

Session 8:
mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=

Jã~å~ÖÉãÉåí
Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

10:00 qÜçã~ë=cÉáäW
sJjçÇÉää∆uq=ìåÇ=bs_Jfq=póëíÉãîÉêíê~ÖW
táÉ=é~ëëí=Ç~ë=òìë~ããÉå\

mÉíÉê=i~åÖW
mê~âíáëÅÜÉ=qáééë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=^åJ
ïÉåÇìåÖ=îçå=ebojbp=ìåÇ=sJjçÇÉää∆uq

g~å=bÄÉääW
sjuqJâçåÑçêãÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=Ó=pçÑíï~J
êÉÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=ÄÉá=táíí=tÉáÇÉå

h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=ìåÇ=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=Eo~ìã=pòÉå~êáçL_~ÅÅ~ê~F

mÉíÉê=rK=jÉáÉêI=j~êíáå=tÉåÖÉêW
ebojbp=mÉêëçåÉåòÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ

g~ÅçÄ=oçëÉåÇçêÑÉêW
_Éëí=mê~ÅíáÅÉë=Ó=bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå
îçå=lÑÑëÜçêÉ=båíïáÅâäìåÖëé~êíåÉêå=áå
fåÇáîáÇì~äëçÑíï~êÉéêçàÉâíÉ

cê~åâ=fååÉêÜçÑÉêJlÄÉêéÉêÑäÉêW
iÉÄÉåëòóâäÉå=ëáÅÜÉêÉê=aáÉåëíÉ

^K=pÅÜäáÅÜíáåÖI=mêçÑK=aêK=^K=o~ìëÅÜW=
a~ë=wÉêíáÑáâ~í=łsJjçÇÉää∆uq=hçåÑÒW=mêΩJ
ÑìåÖëâêáíÉêáÉåI=bêíÉáäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ
éê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå

o~äÑJmÉíÉê=cêáÅâI=^åÇêÉ~=`ÜêáëíW
pmá`bJâçåÑçêãÉë=oáëáâçã~å~ÖÉãÉåí=áå
ÇÉê=fqJmêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖW=Éáå=mê~ñáëJ
ÄÉáëéáÉä

gçÜ~ååÉë=_ÉÅâÉêI=aêK=hä~ìë=_ÉêÖåÉêI=lä~î
o~ÄÉW=råíÉêåÉÜãÉåëïÉáíÉ=lÄàÉâíãçÇÉäJ
äáÉêìåÖ=òìê=mêçàÉâíâççêÇáå~íáçå=ìåÇ=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~åìåÖ

18:00

14:30

båÇÉ=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò

Session 10:
wÉêíáÑáòáÉêìåÖI=^ëëÉëëãÉåí=ìåÇ=

ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå
Eo~ìã=^Ç~Öáç=RF

Session 12:
jçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ=

Eo~ìã=^Ç~Öáç=OJQF

Session 11:
mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=

Jã~å~ÖÉãÉåí
Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

açêáë=o~ìÜI=j~êáçå=táííã~ååW
sJjçÇÉää∆uq=^ìÇáí=ìåÇ=^ëëÉëëãÉåí

aêK=j~åÑêÉÇ=içáÇçäÇW
sçêÖÉÜÉå=òì=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíë~å~äóëÉå
áå=ÇÉê=dÉçáåÑçêã~íáâ

^äÉñ~åÇÉê=_∏ëäI=e~ê~äÇ=j~êÉâW
jçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=~ìë
páÅÜí=ÉáåÉë=mêçàÉâíäÉáíÉêë

h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=ìåÇ=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=Eo~ìã=pòÉå~êáçL_~ÅÅ~ê~F

aêK=dÉêÜ~êÇ=dê~ãëW
^åïÉåÇìåÖ=îçå=oÉáÑÉÖê~ÇãçÇÉääÉå=áã
pl^JhçåíÉñí

içìáë=_ÉääÉW
fåíÉÖê~íáçå=îçå=ebojbp=áå=ÇÉã=fplJj~J
å~ÖÉãÉåíJpóëíÉã=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ
tÉëíëÅÜïÉáò=EebpJplF

j~êâìë=pÅÜ~ÅÜÉêW
fåíÉÖêáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=fqJjçJ
ÇÉääáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=åÉìÉëíÉê=ljdJ
péÉòáÑáâ~íáçåÉå

12:45 jáíí~Öëé~ìëÉ=ìåÇ=cáêãÉåéê®ëÉåí~íáçåÉå=Eo~ìã=pòÉå~êáçL_~ÅÅ~ê~F

16:30 mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

jçÇÉê~íáçåW= aêK=hä~ìë=_ÉêÖåÉê=EQpçÑí=dãÄeF
qÜÉã~W ^ÖáäÉ=^åë®íòÉ=ìåÇ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=Ô=báåâä~åÖ=çÇÉê=jáëëâä~åÖ\
qÉáäåÉÜãÉêW= hä~ìë=gçÜå=El`dJ^êÄÉáíëâêÉáë=pçÑíï~êÉJmêçòÉëëÉF

qÜçã~ë=hìà~ïëâá=E_ÉêäáåÉê=t~ëëÉêÄÉíêáÉÄÉ=_t_F
mêçÑK=aêK=^åÇêÉ~ë=o~ìëÅÜ=Eqr=`ä~ìëíÜ~äF
aáêâ=pÅÜêÉáÄÉê=E_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÇÉë=fååÉêåF
eÉååáåÖ=tçäÑ=E~âèìáåÉí=áíJ~ÖáäÉ=dãÄeF



ìåÇ= táêâÉå= ÇÉê= ûåÇÉêìåÖëâçåÑÉêÉåòI= ÇáÉ= ~äë= ``_= E`Ü~åÖÉ
`çåíêçä= _ç~êÇF= ÑΩê= Ç~ë= sJjçÇÉää= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ïìêÇÉK= káÅÜí
îÉêÖÉëëÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ëéÉâíI=ïáÉ=Ç~ë=sJjçÇÉää=áã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=hçåíÉñí=îçå=~åÇÉêÉå=pí~åÇ~êÇë=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïìêJ
ÇÉI=ÄòïK=ëÉäÄëí=fãéìäëÖÉÄÉê=ÑΩê=~åÇÉêÉ=pí~åÇ~êÇë=ï~êK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ=Éáå=c~òáí=~ìë=ÇÉå=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå
ÖÉòçÖÉåI= Ç~ë= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= sJjçÇÉääë
ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉíê~ÅÜíÉåëïÉêí=ëÉáå=â~ååK=

Softwareentwicklung und Unternehmenstandards
aêK=^äÑçåë=g~âçÄó=Epvo^`lj=^dF
OVK=^éêáä=OMMT=îçå=NOWMM=Äáë=NOWQR=rÜê

aáÉ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ÇÉê= fq= áëí= áå= îáÉäÉå=råíÉêåÉÜãÉå= áãJ
ãÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=îçå=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ìåJ
íÉê= ÇÉã= sçêòÉáÅÜÉå= iáòÉåòâçëíÉå= ìåÇ= hçëíÉåÉêëé~êåáë= ÄÉJ
íêáÉÄÉåK=a~ë=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=fq=~äë=bå~ÄäÉê=îçå=bÑÑáJ
òáÉåò=ìåÇ=bÑÑÉâíáîáí®í=áå=âÉáåëíÉê=tÉáëÉ=ÖÉêÉÅÜíK
pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fq=ãìëë=ÇáÉ=wìâìåÑíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ëÉÜê=ëÅÜåÉääÉå=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fq
ìåÇ=ÇÉå=ëí®åÇáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= ìåíÉêëíΩíòÉåK= aáÉëÉê= pé~Ö~í= áëí= ÇÉëÜ~äÄ
ëç= ëÅÜïáÉêáÖI=ïÉáä= ÇáÉ=ãáííäÉêÉ= báåë~íòòÉáí= îçå= fqI= ~äë=_ÉáJ
ëéáÉä= ^ééäáâ~íáçåÉåI= ÄÉá= dêç≈âçåòÉêåÉå= EpíìÇáÉ= qÉäÉâçãI
aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^dF=ÉáåÉ=báåë~íòÇ~ìÉê=îçå=Äáë=òì=NR=ìåÇ=OM
g~ÜêÉå=Ü~íK
aÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉÜí=ÉáåÉ=ëÉÜê=îáÉä=ëÅÜåÉääÉêÉ=fååçî~íáçåëJ
ê~íÉ=áå=ÇÉê=fq=EY=P=g~ÜêÉFI=ÇáÉ=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
áå=ÇÉê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=ïÉêíëÅÜ∏éÑÉåÇÉå=hçãJ
éçåÉåÉíÉåI= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖÉåI= éêçÇìòáÉêíI= ÉáåÉ= ëÉÜê= Öêç≈É
sÉê~åíïçêíìåÖ= äáÉÖíI= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= Éáå= Ñáå~åòáÉêÄ~êÉë
iáÑÉÅóÅäÉ=j~å~ÖÉãÉåí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
báåÉêëÉáíë=ëáåÇ=pí~åÇ~êÇë=åìê=Ç~åå=ëáååîçääI=ïÉåå=ëáÉ=ΩÄÉê
ÇáÉ= wÉáí= sçêíÉáäÉ= ÄêáåÖÉåI= òK_K= áå= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉå= EeçëíI= `çêÄ~I= g~îÉI= KkbqFI= ~åÇÉJ
êÉêëÉáíë= ãΩëëÉå= ëáÉ= ÑäÉñáÄäÉ= ÖÉåìÖ= ëÉáåI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= åÉìÉå
qÉÅÜåçäçÖáÉå=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK
få=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=~ìë
dêç≈âçåòÉêåÉå=tÉÖÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wÉáíJ
òóâäÉåI=ëÅÜÉáåÄ~ê=âçåíê®êÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=EåÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáJ
Éå= îë= pí~Äáäáí®í= ÇÉë= sçêÜ~åÇÉåF= ìåÇ= âçåâêÉíÉ= ^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå= ÇÉë= _ìëáåÉëë= ãáí= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ~ìë= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ
båíïáÅâäìåÖ=áå=báåâä~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
hÉêåÉäÉãÉåí= áëí= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= ÇÉê= pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ= ãáí
ÇÉã=fååçî~íáçåëéêçòÉëë= áã=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëç=~äë= fåéìí
áå=ÇáÉ=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=ÑäáÉëëÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=båÇéêçJ
ÇìâíÉ= ÇÉê= fq= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉå
ìåíÉêëíΩíòÉåK
eáÉê= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= pçÑíï~êÉ= fåÖÉåáÉìêÉ= ÖÉÑçêÇÉêíI
åáÅÜí=åìê=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉå
dÉëÅÜ®ÑíëåìíòÉåI= ÇÉå=kìíòÉå= ÑΩê= Ç~ë= iáÑÉÅóÅäÉã~å~ÖÉãÉåí
ëçïáÉ=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=EìåÇ=~åÇÉêÉê=fq=i∏ëìåJ
ÖÉåF=ìåÇ=ÇÉêÉå=fãé~Åí=íê~åëé~êÉåí=Ç~êòìëíÉääÉåK
a~ë= áëí= ÉáåÉ= ÉÅÜíÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI= ~ÄÉê= åçíïÉåÇáÖ= ìåÇ

OVK=^éêáä=OMMU=J=NMWMM=Äáë=NOWQR=rÜê=J=pÉëëáçå=N

kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=
îçå=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉå

Automotive Industry: Improving Efficiency Insufficient?
aêK=e~åë=p~ëëÉåÄìêÖ=EpbJ`rob=^dF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NMWMM=Äáë=NMWQR=rÜê

pçÑíï~êÉ=áë=~=ã~àçê=ïçêäÇïáÇÉ=áåÇìëíêóK=pçÑíï~êÉ=éÉêî~ÇÉë=~
ãìäíáíìÇÉ=çÑ=éêçÇìÅíë=~åÇ=áë=~å=áãéçêí~åí=Åçêéçê~íÉ=~ëëÉíI
ïáíÜ=ÇÉã~åÇ= ëíáää= áåÅêÉ~ëáåÖI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= ~ìíçãçíáîÉ
áåÇìëíêóK=táíÜçìí=ëçÑíï~êÉI=Å~ê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=ÅçìäÇ=åçí=ëìêJ
îáîÉ= áå= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ã~êâÉíéä~ÅÉI= ~åÇ= ÄçíÜ= íÜÉ= áãé~Åí= çÑ
ëçÑíï~êÉ= çå= ÉîÉêóÄçÇóÛë= äáÑÉ= ~åÇ= çìê= ÇÉéÉåÇÉåÅÉ= çå= ëçÑíJ
ï~êÉ= áë= ê~éáÇäó= áåÅêÉ~ëáåÖK= fí= Å~ååçíI= ÜçïÉîÉêI= ÄÉ= ÇÉåáÉÇ
íÜ~í=ëçÑíï~êÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áë=ëíáää=~=ÇáëÅáéäáåÉ=ïáíÜ=ãìÅÜ=éçJ
íÉåíá~ä=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíK=pçÑíï~êÉ=éêçàÉÅíë=~êÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ
Äó=ëÅÜÉÇìäÉ=~åÇ=ÄìÇÖÉí=çîÉêêìåëI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ìåêÉJ
äá~ÄäÉI=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ã~áåí~áåI=ëçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíëK=bñáëíáåÖ
áãéêçîÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=ã~áåäó=ÑçÅìë=çå=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=çéÉJ
ê~íáçå~ä=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=qÜÉêÉ=áë=ÜçïÉîÉê=åç=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=~åó
áãéêçîÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=Å~å=êÉëìäí=áå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áãéêçJ
îÉãÉåíë= åÉÉÇÉÇI= ã~íÅÜáåÖ= íÜÉ= ÉñéçåÉåíá~ä= ÖêçïíÜ= çÑ= íÜÉ
î~êáÉíó=~åÇ=ëáòÉ=çÑ=ëçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíëK=låÉ=Å~å=ëíáää=ëéÉ~â=çÑ
~= ëçÑíï~êÉ= ÅêáëáëI= áå= íÜÉ= ëÉåëÉ= íÜ~í= íÜÉ= íìêåáåÖ= éçáåí= Ü~ë
éêçÄ~Ääó= åçí= óÉí= ÄÉÉå= êÉ~ÅÜÉÇK= qóéáÅ~ä= Å~ê= ã~åìÑ~ÅíìêÉêë
~êÉ= äáâÉäó= íç=ÄÉÅçãÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= äÉëë=éêÉÇáÅí~ÄäÉ= áå= íÉêãë
çÑ=ÅçëíI=èì~äáíó=~åÇ=íáãÉJíçJã~êâÉíK=táíÜçìí=~ÇçéíáåÖ=~=é~J
ê~ÇáÖã= ëÜáÑí= íçï~êÇë= íÜÉ= ~Ççéíáçå=çÑ= Ñçêã~ä=ãÉíÜçÇëI= íÜÉ
ãçëí=áãéçêí~åí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜáë=áåÇìëíêó=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïáää
åç=äçåÖÉê=ÄÉ=íÜÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=åÉï=åÉÉÇëI=Äìí=íÜÉ=êÉé~ê~J
íáçå=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=Äó=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=çÑ=íçÇ~óK=

Die Entwicklung des V-Modells im Spannungsfeld von
Politik und Technologie
aêK=eÉäãìí=eìããÉä=EeìããÉä=fqJ`çåëìäíáåÖF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

bë=ïáêÇ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïáÉ=ìåÇ=ï~êìã=ëáÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë
sJjçÇÉääë=îçå=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=oΩ^h=EêΩëíìåÖëïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉê=^êÄÉáíëâêÉáëF=áå=NVUS=Äáë=òìê=sÉêëáçå=ÇÉë=sJjçÇÉää∆uqI
ïáÉ=Éë=ÜÉìíÉ=îçêäáÉÖíI=ÖÉëí~äíÉí=Ü~íK
a~ÄÉá= ïáêÇ= ~ìÑÖÉòÉáÖíI= ïÉäÅÜÉ= píê~íÉÖáÉå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉë=sJjçÇÉääë=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖÉå=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå
ÉêãáííÉäí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåI=ìåÇ=ïÉê=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=a~êJ
ëíÉääìåÖ=ÇÉë=sJjçÇÉääë=ãáí=ÄÉëíáããí=ìåÇ=ãáí=ÖÉëí~äíÉí=Ü~íK
tÉáíÉê=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~äë=^ìÑíê~ÖJ
ÖÉÄÉê= ÇÉë= sJjçÇÉääë= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI= ìåÇ= Éë= ïáêÇ= ÉáåÉ= báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ=îÉêëìÅÜíI=ïáÉ= ëáÅÜ= fåÇìëíêáÉ=ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ëçïçÜä=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=~äë=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=ÑΩê=Ç~ë
sJjçÇÉää=~äë=~ìÅÜ=~äë= łiçÄÄóáëíÒ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=báåë~íòÉë
ìåÇ=ÇÉê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sJjçÇÉääë= îÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK
bÄÉåÑ~ääë= áã= cçâìë= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= áëí= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ
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ã~ÅÜÄ~êK=cΩê=Ç~ë=fã~ÖÉ=ÇÉê=pçÑíï~ÉÉåíïáÅâäÉê=~äë=ÇáÉ=fååçJ
î~íçêÉå=áã=_ìëáåÉëë=áëí=Ç~ë=ìåÉêä®≈äáÅÜK=

OVK=^éêáä=OMMU=J=NMWMM=Äáë=NOWQR=rÜê=J=pÉëëáçå=O

^ÖáäÉ=ìåÇ=ÜóÄêáÇÉ=^åë®íòÉ

Feature-Driven-Development (FDD): agil nach V-Modell?
píÉÑ~å=oççÅâI=eÉååáåÖ=tçäÑ=E~âèìáåÉí=áíJ~ÖáäÉ=dãÄeF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NMWMM=Äáë=NMWQR=rÜê

a~ë= sJjçÇÉää∆uq= ÇÉÑáåáÉêí= ÇáÉ= ~ÖáäÉ= mapI= ëáÉÜí= ÇáÉëÉ= ~ÄÉê
îçê=~ääÉã=ÑΩê=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉå=ìåÇ=mêçíçíóéÉåíïáÅâäìåÖ
îçêK= aáÉ= ~ÖáäÉ= båíïáÅâäìåÖëãÉíÜçÇÉ= caa= EcÉ~íìêÉJaêáîÉåJ
aÉîÉäçéãÉåíF= ~êÄÉáíÉí= ãáí= ãÉÜê= sçê~ÄJjçÇÉääáÉêìåÖ= ìåÇ= J
éä~åìåÖ=~äë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=~ÖáäÉå=jÉíÜçÇÉåK=aÉê=sçêJ
íê~Ö=ëíÉääí=caa=îçê=ìåÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=Öìí=caa=ãáí=ÇÉê=áåJ
âêÉãÉåíÉääÉå=map=ÇÉë= sJjçÇÉää∆uq=Ü~êãçåáÉêí= ìåÇ= áå=ïÉäJ
ÅÜÉå=sJjçÇÉääJhçåíÉñíÉå=ÇÉê=báåë~íò=îçå=caa=ëáååîçää=ëÉáå
â~ååK=

Human Factor in modern Project Management: 
Swiss Incentives
mêçÑK=aêK=_çÖÇ~å=iÉåí=Eebojbp=dolrmLfp_F
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

eìã~å=c~Åíçê=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=íÜÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ
íÜÉçêÉíáÅá~åë=~ë= íÜÉ=âÉó= ëìÅÅÉëë= Ñ~Åíçê= áå=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉJ
ãÉåíK= ^= êÉÑÉêÉåÅÉ= áë= ÖáîÉå= íç=k q̂l= `OJÅçåÅÉéíW= ~= é~ê~ääÉä
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ä~ííäÉ=ÑáÉäÇ=Åçãã~åÇÉêDë=~åÇ=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉêDë
ÇÉÅáëáçå= ~åÇ= êáëâ= í~âáåÖ= ëé~ÅÉëK= aÉÅáëáçå= éêçÅÉëë= ~åÇ= áíDë
é~êí=Ó=íÜÉ=ãÉåí~ä=ãçÇÉä=Ó=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇK=qÜÉ=Üìã~å=Ñ~Åíçê
êÉä~íÉÇ= Å~é~ÄáäáíáÉëI= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= íÜÉ=éêçéÉê=ãÉåí~ä=ãçÇÉäI
~êÉ= ÇÉêáîÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= éêçàÉÅí= ã~å~ÖÉãÉåí= éêçÅÉëëÉëK= ^å
Éñ~ãéäÉ=çÑ=~= ëìÄJéêçÅÉëë= áå= ÅçåÑäáÅí=ã~å~ÖÉãÉåí= áë=ÖáîÉå
íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=éêçÅÉëëK=mÉêëçå~äáíó=íê~áíë=~åÇ=éÉêëçå~ä=î~J
äìÉë=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=íÜÉ=áåÑäìÉåÅáåÖ=Ñ~ÅíçêëK=qïç=ëéÉÅáÑáÅ
éêçÑáäÉë=çÑ=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉêëI=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ëéÉÅáÑáÅ~J
íáçå=çÑ= íÜÉ= êÉèìáêÉÇ=Üìã~å= Ñ~Åíçê= ëâáääëI= ~êÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= áå
íÜÉ= é~éÉêK= jçíáî~íáçå= J= ~å= Éå~ÄäÉê= çÑ= ~ää= ëâáääë= ~åÇ= ã~àçê
ãìäíáéäáÉê=çÑ=íÜÉ=íÉ~ã=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=áë=íêÉ~íÉÇ=áå=~=ãçêÉ=éêçJ
ÑçìåÇ= ï~óK= pïáëë= êÉëÉ~êÅÜI= ~ééäáÅ~íáçå= ~åÇ= íççäáåÖ= ~ÅíáîáJ
íáÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~=~êÉ=ÄêáÉÑäó=áåíêçÇìÅÉÇK=m~éÉê=ÅçåÅäìÇÉëI=íÜ~í
ïÜáäÉ=~ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=ÅÉêí~áå= äÉîÉä=çÑ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=êÉ~ëçJ
å~ÄäÉ=éê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=áå=pïáíòÉêä~åÇI=íÜÉ=êáÖÜí=_áÖ=máÅíìJ
êÉ= çÑ= ïÜáÅÜ= Üìã~å= Ñ~Åíçê= Å~é~ÄáäáíáÉë= ~åÇ= ïÜó= íÜÉëÉ= ~åÇ
åçí=íÜÉ=çíÜÉêë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=áë=ëíáää=ãáëëáåÖK=

Agile Architektur
qÜçã~ë=iáÉÇÉêI=`Üêáëíá~å=pÉíòïÉáå=
EpÉíòïÉáå=fqJj~å~ÖÉãÉåí=dãÄeF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NOWMM=Äáë=NOWQR=rÜê

få=äÉáÅÜíÖÉïáÅÜíáÖÉå=mêçòÉëëÉå=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíìê=ÉáåÉê
^åïÉåÇìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=âÉáåÉ=oçääÉ=òì=ëéáÉäÉåW=bë
ÖáÄí= âÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= oçääÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉ
açâìãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêëíÉääíK
báåÉ= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ= çÜåÉ= ~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉë= iÉáíÄáäÇ
ÄáêÖí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=òì=ëÅÜÉáíÉêåK=táê
éä®ÇáÉêÉå=Ç~ÜÉê=Ç~ÑΩêI=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=^êÅÜáíÉâíìê=~ìÅÜ=áå=~ÖáJ
äÉå= mêçòÉëëÉå= ëáÅÜíÄ~ê= òì= ã~ÅÜÉå= ìåÇ= ëáÉ= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇáÉ
ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=pçÑíï~êÉ=áíÉê~íáî=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=eáÉêòì=ëÅÜä~ÖÉå
ïáê= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= ^êÅÜáíÉâíìêêÉíêçëéÉâíáîÉ= ìåÇ= ÇáÉ
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=`Ü~åÖÉ=`~ëÉë=îçêK=

OVK=^éêáä=OMMU=J=NMWMM=Äáë=NOWQR=rÜê=J=pÉëëáçå=P

qÉëíÉå=ìåÇ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ

Qualitätssicherungs- / Testprozesse in der 
Postfinance Schweiz
eÉÇïáÖ=_ê~ëÅÜäÉê=EaáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mçëíI=mçëícáå~åÅÉF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NMWMM=Äáë=NMWQR=rÜê

bë= ïáêÇ= ~ìÑÖÉòÉáÖíI= ïÉäÅÜÉ= jçíáî~íáçå= òìê= kÉìÖÉëí~äíìåÖ
ÇÉë=qÉëíéêçòÉëëÉë=áå=mçëícáå~åÅÉ=ÑΩÜêíÉI=Ç~ëë=ÇÉê=åÉìÉ=qÉëíJ
éêçòÉëë= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~åë= ~ääÖÉãÉáåÉ= sJjçÇÉää= ÉåíïáÅâÉäí
ìåÇ=áå=ÇÉå=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíéêçòÉëë=ebojbp=mçëícáå~åÅÉ
ëçïáÉ=áå=ÇÉå=oÉäÉ~ëÉéêçòÉëë=mçëícáå~åÅÉ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïìêÇÉK
tÉáíÉê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ^åé~ëJ
ëìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=wìã=^ÄëÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=âΩêòäáÅÜ=ÉáåJ
ÖÉÑΩÜêíÉå=jÉëëîçêÖÉÜÉå=òìã=åÉìÉå=qÉëíéêçòÉëë=mçëícáå~åÅÉ
ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= ÉêëíÉå= jÉëëêÉëìäí~íÉ= ëçïáÉ
ÇáÉ= Ç~ê~ìë= ~ÄÖÉäÉáíÉíÉå= ïÉáíÉêÉå= sçêÖÉÜÉåëëÅÜêáííÉ= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=

Automatisierte Entwicklertests - 
Erfahrungen und Ergebnisse einer Prozessanpassung
jáÅÜ~Éä=_çêÖï~êÇí=ElÄàÉÅí=sáëáçå=pçÑíï~êÉ=^dF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

_Éá=ÉáåÉã=Öêç≈Éå=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâí=áå=ÇÉê=cáå~åòÄê~åÅÜÉ
ïìêÇÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖëéêçòÉ≈= ìã= ~ìíçã~íáëáÉêíÉ= båíïáÅâäÉêíÉëíë= ÉêïÉáJ
íÉêíK= bë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= Ç~ÄÉá= ΩÄÉêïìåÇÉåÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= ìåÇ
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=eΩêÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ëçïáÉ=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëJ
ïÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêòáÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=éê®ëÉåíáÉêíK=
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Organisationsweite Prozessdefinition auf Basis 
des V-ModellfiXT
lä~Ñ=iÉïáíò=EãáÅêçqlli=dãÄeF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NSWPM=Äáë=NTWNR=rÜê

få= Öê∏≈ÉêÉå= mêçàÉâíJlêÖ~åáë~íáçåÉå= áëí= ÉáåÉ= Öêç≈É= _~åÇJ
ÄêÉáíÉ= ~å= mêçòÉëëÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ìã= ~ääÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå
ÇÉê=hìåÇÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=hìåÇÉå=ÇÉê
^ìíçãçíáîÉJ_ê~åÅÜÉ= ÑçêÇÉêå= pmf`bI= ìåÖÉå~ìÉ= ^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ä~ëëÉå=~ÖáäÉ=mêçòÉëëÉ=ïáÉ=p`orj=~åÖÉê~íÉå=ÉêëÅÜÉáåÉåK
a~ë=s=jçÇÉää∆uq=ÄáÉíÉí=Éáå=jÉí~ãçÇÉääI=áå=ÇÉã=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=mêçòÉëëÉ=ÑΩê=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI
ÇáÉ= å~ÅÜ= íê~åëé~êÉåíÉå= hêáíÉêáÉå= áå= ÇÉå= mêçàÉâíÉå= ÉáåÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ëíÉääí=ÜáÉê=àÉJ
ÇçÅÜ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=píÉìJ
ÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^êíÉå= ìåÇ= dê∏J
≈Éå= îçå= mêçàÉâíÉå= Ç~êK= få= ãÉáåÉã= sçêíê~Ö= ã~ÅÜÉ= áÅÜ= ~åJ
Ü~åÇ=ÉáåÉë=_ÉáëéáÉäë=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ëÉÜê=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= mêçòÉëëÉ= Ó= âçåâêÉí= Ç~ë= áåâêÉãÉåíÉääÉ= sJjçÇÉää
ìåÇ=p`orj=Ó=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=s=jçÇÉää∆uq=jÉí~ãçÇÉääë=~ÄÖÉJ
ÄáäÇÉí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜ=ÖÉJ
í~áäçêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

Das neue Metamodell des V-ModellfiXT
qÜçã~ë=qÉêåáí¨I=jáÅÜ~Éä=aÉóåÉí=Eqr=`ä~ìëíÜ~äFI=
j~êÅç=hìÜêã~åå=Eqr=jΩåÅÜÉåFI=g~å=cêáÉÇêáÅÜ=EQpçÑí=dãÄeF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NTWNR=Äáë=NUWMM=rÜê

a~ë=sJjçÇÉää∆uq=áëí=~äë=ãçÇìä~êÉë=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉää=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ=~åé~ëëÄ~ê=Ô=ÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=îÉêÄêÉáíÉí=~åÖÉïÉåJ
ÇÉí= ïáêÇK= jáí= ÇÉê= ^åé~ëëìåÖ= ÇÉë= sJjçÇÉää∆uq= ÉåíëíÉÜÉå
~ÄÉê=òìåÉÜãÉåÇ=t~êíìåÖë~ìÑï®åÇÉI=ïÉåå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë
êÉÖìä®êÉå=sJjçÇÉää∆uq=~ìÑ=ÉáåÉ=çêÖ~åáë~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=s~J
êá~åíÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=Ç~ë
òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=jÉí~ãçÇÉää=ãáí=ÇÉã=cçâìë=~ìÑ=ÇáÉ=bêëíÉäJ
äìåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉê=^åé~ëëìåÖÉå=áåâäìëáîÉ=ÉáåÉë
åÉìÉå=^âíáîáí®íëãçÇÉääëI=ÉñéäáòáíÉê=wìçêÇåìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=q~áJ
äçêáåÖ=ìåÇ=~åé~ëëÄ~êÉ=mêçàÉâíÇìêÅÜÑΩÜêìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ΩÄÉêJ
~êÄÉáíÉí= ïçêÇÉåK= få= ÇáÉëÉê= mê®ëÉåí~íáçå= ïáêÇ= Ç~ë= åÉìÉ= sJ
jçÇÉää∆uq=Éêâä®êíK=

OVK=^éêáä=OMMU=J=NRWNR=Äáë=NUWMM=rÜê=J=pÉëëáçå=R

tÉêâòÉìÖìåíÉêëíΩíòìåÖ

Automatisierung und Werkzeugunterstützung 
des V-ModellfiXT
j~êÅç=hìÜêã~ååI=dÉçêÖ=h~äìë=Eqr=jΩåÅÜÉåF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NRWNR=Äáë=NSWMM=rÜê

^äë= ÉêëíÉë= sJjçÇÉää= ìåíÉêëíΩíòí= Ç~ë= sJjçÇÉää∆uq= ëÉáåÉ= ^åJ
ïÉåÇÉê=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=pí~åÇ~êÇë=ÇìêÅÜ=tÉêâòÉìJ
ÖÉI=ÇáÉ=Ç~ë=^ìÑëÉíòÉå=ÉáåÉë=mêçàÉâíë=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=hÉííÉ

QATAM: ein Szenario-basierter Ansatz zur Evaluierung
von Qualitätssicherungsstrategien
aáÉíã~ê=táåâäÉêI=mêçÑK=aêK=píÉÑ~å=_áÑÑä=Eqr=táÉåFI=
`Üêáëíá~å=aÉåÖÉêI=cê~åâ=bäÄÉêòÜ~ÖÉê=Ecê~ìåÜçÑÉê=fbpbF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NOWMM=Äáë=NOWQR=rÜê

aáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=båíïáÅâäìåÖ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=ìåÇ=âçãJ
éäÉñÉê=pçÑíï~êÉJmêçÇìâíÉ=ìåÇ=JpóëíÉãÉ=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=ëóëíÉJ
ã~íáëÅÜÉ= mä~åìåÖK= aáÉ= ^ìëï~Üä= ÉáåÉë= ÖÉÉáÖåÉíÉå= sçêÖÉJ
ÜÉåëãçÇÉääë=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ìåÇ=äÉÖí=ÑÉëíI=ïÉäÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ï~åå
ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=hçåëíêìâíáîÉ=ìåÇ=~å~äóíáëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉå=ìåJ
íÉêëíΩíòÉå=ÇÉå=båíïáÅâäÉê=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêáÑáJ
â~íáçåLs~äáÇáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= mêçÇìâíÉK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= häÉáåJ
ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=hçåíÉñí=Öêç≈Éê=hçåòÉêåÉ
áëí= ÉáåÉ= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= oÉëëçìêÅÉå= åçíïÉåJ
ÇáÖI= ìã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= pçÑíï~êÉJmêçÇìâíÉ= òì= ÉêëíÉääÉåK= aáÉ
łnì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=qê~ÇÉçÑÑ=^å~äóëáë=jÉíÜçÇÒ=En q̂̂ jF=òáÉäí
Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= ÉáåÉ= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ
òì= ÉêãáííÉäå= ìåÇ= òì= Éî~äìáÉêÉå= ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ëçãáí= ÇÉå
báåë~íò= ÉáåÉê= çéíáã~äÉå= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ= áã
eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= çéíáã~äÉå= mêçàÉâíJbêÖÉÄJ
åáëëÉëK=aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ëíÉääí=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sçêÖÉÜÉåëJ
ïÉáëÉ=ÇÉë=n q̂̂ j=^åë~íòÉë=îçê=ìåÇ=òÉáÖí=ÇÉå=kìíòÉå=ÉáåÉê
~ÄÖÉëíáããíÉå=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ
ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=mêçàÉâíÇìêÅÜÑΩÜêìåÖK=

OVK=^éêáä=OMMU=J=NRWNR=Äáë=NUWMM=rÜê=J=pÉëëáçå=Q

^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=
îçå=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉå

Methode als Gesamtlösung � Strategien und Ansätze
zur Weiterentwicklung von �HERMES�
e¨ä≠åÉ=jçìêÖìÉ=ÇD^äÖìÉI=oçÖÉê=dêáÉëëÉå=
EfåÑçêã~íáâëíê~íÉÖáÉçêÖ~å=_ìåÇ=fp_F
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NRWNR=Äáë=NSWMM=rÜê

ebojbp=áëí=ÇáÉ=fhqJmêçàÉâíÑΩÜêìåÖëãÉíÜçÇÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáJ
ëÅÜÉå=_ìåÇÉëÄÉÜ∏êÇÉåK=^äë=Éí~ÄäáÉêíÉë=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉää=òìê
oÉ~äáëáÉêìåÖ= îçå= fhqJi∏ëìåÖÉå= áëí= ebojbp= áå= ÉáåÉã= ÖÉJ
ï~ÅÜëÉåÉå=ł£âçëóëíÉãÒ=ìåÇ=áå=ÉáåÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=bêåÉìÉJ
êìåÖëòóâäìë=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK
fã=sçêíê~Ö=ïáêÇ=Éêä®ìíÉêíI=ïáÉ=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=îçå=ebojbp
~äë=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=dÉë~ãíä∏ëìåÖ=Éë=Éêä~ìÄíI=òìã
ÉáåÉå=ÇÉêÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉòáÉäíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=áå
ÇáÉëÉã=£âçëóëíÉã=òì=ÑçâìëëáÉêÉå=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=oÉ~J
äáëáÉêìåÖ= ÉáåòÉäåÉê= jÉíÜçÇÉåéêçÇìâíÉ= áå= ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉã
oÜóíÜãìë= îçê~å= òì= íêÉáÄÉåK= bë= ïÉêÇÉå= òìÇÉã= píê~íÉÖáÉå
îçêÖÉëíÉääíI= ÇáÉ= ~ääÉ= âΩåÑíáÖÉå= bêåÉìÉêìåÖÉå= ÇÉê= jÉíÜçÇÉ
ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=^åë®íòÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ìã
ÇÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= bêÑçêÇÉêåáëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå
mÑäÉÖÉ= ÉáåÉë= êÉáÅÜÜ~äíáÖÉå= jÉíÜçÇÉåïÉêâë= ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêJ
ÇÉåK=
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ÇÉê=oÉÑÉêÉåòïÉêâòÉìÖÉ=ÉåÇÉí=àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=q~áäçêáåÖ=ãáí
ÇÉã= mêçàÉâí~ëëáëíÉåíÉåK= få= ÇáÉëÉê= mê®ëÉåí~íáçå= ëíÉääÉå= ïáê
ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=`çää~Äuq=îçêI=Ç~ë=~å=ÖÉå~ì=ÇáÉJ
ëÉê=píÉääÉ=~åëÉíòí=ìåÇ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=oÉÑÉêÉåòïÉêâòÉìJ
ÖÉå=Ç~ë=sJjçÇÉää∆uq=ÇáêÉâí=áå=mêçàÉâíïÉêâòÉìÖÉ=áåíÉÖêáÉêíK

Understanding your software systems with the Moose
analysis technology
pí¨éÜ~åÉ=aìÅ~ëëÉ=Efkof^=iáääÉI=cê~åÅÉFI=
qìÇçê=d≤êÄ~I=lêä~=dêÉÉîóI=^Çêá~å=hìÜå=EråáîÉêëáíó=çÑ=_ÉêåFI=
jáÅÜÉäÉ=i~åò~=EråáîÉêëáíó=çÑ=iìÖ~åçF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NSWPM=Äáë=NTWNR=rÜê

jççëÉ=áë=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=~åÇ=çéÉåJëçìêÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=íÜÉ
~å~äóëáë= çÑ= ä~êÖÉJëÅ~äÉ= äÉÖ~Åó= ëçÑíï~êÉ= ëóëíÉãëK= lîÉê= íÜÉ
é~ëí= NM= óÉ~êë= jççëÉ= Ü~ë= ëÉêîÉÇ= ÄçíÜ= ~ë= êÉëÉ~êÅÜ= îÉÜáÅäÉ
~åÇ= ~ë= ~= ÅçåëìäíáåÖ= íççäK= jççëÉ= áë= åçï= ÄÉáåÖ= ìëÉÇ= Äó= ~
Åçåëçêíáìã=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíáçåë=Ñêçã=~ää=çîÉê=bìêçéÉK=få
çìê= éêÉëÉåí~íáçåë= ïÉ= ïáää= ÇÉëÅêáÄÉ= ëÉîÉê~ä= ~å~äóëÉë= íÜ~í
Ü~îÉ=ÄÉÉå=Äìáäí=çå=íçé=çÑ=jççëÉI=~åÇ=ïÉ=ïáää=áääìëíê~íÉ=íÜÉJ
ëÉ=~å~äóëÉë=ïáíÜ=äáîÉ=ÇÉãçëK=

Toolauswahl als Teil des Entwicklungsprozesses
jáÅÜ~Éä=_çêÖï~êÇí=ElÄàÉÅí=sáëáçå=pçÑíï~êÉ=^dF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NTWNR=Äáë=NUWMM=rÜê

báå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=^êÄÉáí= áå=ÇÉê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ
ãáí= pçÑíï~êÉJtÉêâòÉìÖÉå= ÉêäÉÇáÖíX= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå= qççä~ìëJ
ï~Üä= â~åå=ÉáåÉå= ëí~êâÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå= bêÑçäÖ= îçå= pçÑíJ
ï~êÉJbåíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉå= Ü~ÄÉåK= bë= ïáêÇ= Éáå= §ÄÉêÄäáÅâ
Ç~êΩÄÉê=ÖÉÖÉÄÉåI=ïáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÇáÉë=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå= sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉå= ÖÉïΩêÇáÖí= ïáêÇK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
ïáêÇ=Éáå=~ìë=mêçàÉâíÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåÉêI=âçåâêÉJ
íÉê= iÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê= Ç~ë= sçêÖÉÜÉå= ÄÉá= ÇÉê= tÉêâòÉìÖ~ìëï~Üä
îçêÖÉëíÉääíK=

OVK=^éêáä=OMMU=J=NRWNR=Äáë=NUWMM=rÜê=J=pÉëëáçå=S

^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëÉ=ìåÇ=qê~ÅÉ~Äáäáíó

Traceability � Anspruch und Realität
dáêáà~=`Ü~íê~íÜI=hä~ìÇá~=aìëë~JwáÉÖÉêI=
m~ìäJoçìñ=tÉåíòÉä=EãÉíÜçÇ=é~êâ=pçÑíï~êÉ=^dF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NRWNR=Äáë=NSWMM=rÜê

qê~ÅÉ~Äáäáíó= Ô= ÇáÉ= k~ÅÜîÉêÑçäÖÄ~êâÉáí= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå
ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=póëíÉãÉåíïáÅâäìåÖëòóâäìë=áëí=ÉáåÉ=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ãáííäÉêïÉáäÉ=áå=îáÉäÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉå
~åòìíêÉÑÑÉå= áëíK= tÉê= ÉáåÉå= ëíêìâíìêáÉêíÉåI= êÉáÑÉå= båíïáÅâJ
äìåÖëéêçòÉëë=å~ÅÜ=`jjf=çÇÉê=pmf`b=å~ÅÜïÉáëÉå=ïáääI=ãìëë
ÇáÉëÉë=qÜÉã~=~ÇêÉëëáÉêÉåK

k~ÅÜ=ÉáåÉê=aÉÑáåáíáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=^êíÉå=îçå=qê~ÅÉ~ÄáJ
äáíó= òÉáÖÉå= ïáêI= ï~êìã= qê~ÅÉ~Äáäáíó= ÄÉå∏íáÖí= ïáêÇI= ïç= ëáÉ
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå= â~åå=ìåÇ=ïáÉ=ã~å= qê~ÅÉ~Äáäáíó= éê~Öã~J
íáëÅÜ=ìãëÉíòÉå=â~ååK

Traceability Modell als Erfolgsfaktor für 
Prozess Enactment
aêK=eçäÖÉê=e∏ÜåI=m~ìäJoçìñ=tÉåíòÉä=
EãÉíÜçÇ=é~êâ=pçÑíï~êÉ=^dF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NSWPM=Äáë=NTWNR=rÜê

qê~ÅÉ~Äáäáíó= îçå= ÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= Äáë= òìê= fãéäÉãÉåíáÉJ
êìåÖ= áëí= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= cçêÇÉêìåÖ= áå= ÜÉìíáÖÉå= båíïáÅâJ
äìåÖëéêçàÉâíÉåK=a~ë=mêçàÉâííÉ~ã=ëçää=àÉÇÉê=wÉáí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ
ëÉáåI=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=åÉìÉå=çÇÉê= ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=^åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ÄòïK=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ïáÉ=ÄÉëíáããíÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåK
bêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^åë®íòÉ= ãΩëëÉå= áå= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ
ÉáåÖÉÄÉííÉí= ëÉáå= ìåÇ= ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= ~äë= êÉáåÉ= èì~äáí®íëëáJ
ÅÜÉêåÇÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçêíê~Ö=Ä~ëáÉêí=~ìÑ
bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê=^ìíçãçÄáäÄê~åÅÜÉ= ÄÉá= ÇÉê= bí~ÄäáÉêìåÖ
îçå= qê~ÅÉ~Äáäáíó= áã= o~ÜãÉå= îçå= mêçòÉëëîÉêÄÉëëÉêìåÖëéêçJ
àÉâíÉå= ìåÇ= òÉáÖí= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑI= ïáÉ= mêçòÉëëÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå= ~äë= ~âíáîÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= áå= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖëìãÖÉJ
ÄìåÖ= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= a~êΩÄÉêÜáå~ìë= ÖáÄí= Éê
ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=pÅÜêáííÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêëJ
íÉääìåÖ= ÉáåÉë= qê~ÅÉ~Äáäáíó= jçÇÉääë= ìåÇ= ÇÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÜÉìíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëíççäJi~åÇëÅÜ~ÑíÉåK=

Architecture Process for Breaking Down Non-Functional
Requirements
aêK=j~êíáå=hΩåòäÉ=EpáÉãÉåë=^dI=eÉ~äíÜÅ~êÉ=pÉÅíçêFI=
h~êä=píê~ì≈ÄÉêÖÉê=Epfkqb`=fåÑçêã~íáâ=dãÄeF
OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NTWNR=Äáë=NUWMM=rÜê

^=äçí=çÑ=íÜÉçêó=Éñáëíë=~êçìåÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÑìåÅíáçå~ä=êÉJ
èìáêÉãÉåíë= ~åÇ=ÄêÉ~âáåÖ= íÜÉã=Ççïå= íç=ÇÉëáÖå=~åÇ= áãéäÉJ
ãÉåí~íáçå= äÉîÉäK= få= ãÉÇáÅ~ä= ~åÇ= çíÜÉê= íÉÅÜåáÅ~ä= ëóëíÉãë
åçåJÑìåÅíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=éä~ó=~å=Éèì~ääó=áãéçêí~åí=êçäÉK
j~àçê= èì~äáíó= ~ííêáÄìíÉë= áåÅäìÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= EäáâÉ= ëí~êíJìé
íáãÉ=çÑ=~å=uJê~ó=ÇÉîáÅÉ=áå=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=êççãFI=êÉäá~ÄáäáíóI
~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=ëç=Å~ääÉÇ=JáäáíáÉëK
qÜÉ=Öç~ä=çÑ=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=áë=íç=ëÜçï=Üçï=åçåJÑìåÅíáçå~ä
êÉèìáêÉãÉåíë=Å~å=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=~êÅÜáíÉÅJ
íìêÉ= éêçÅÉëë= íÜ~í= ëÜ~Ççïë= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåíë= ÉåÖáåÉÉêáåÖ
éêçÅÉëëK=tÉ= áåíêçÇìÅÉ=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=éêçÅÉëë=ãçÇÉä= íÜ~í=ÅçJ
îÉêë=íÜÉ=Ñìää=äáÑÉ=ÅóÅäÉ=çÑ=ÑìåÅíáçå~ä=~åÇ=åçåJÑìåÅíáçå~ä=êÉJ
èìáêÉãÉåíëK=
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PMK=^éêáä=OMMU=J=NMWMM=Äáë=NOWQR=rÜê=J=pÉëëáçå=T

wÉêíáÑáòáÉêìåÖI=^ëëÉëëãÉåí=ìåÇ=
ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå

V-ModellfiXT und EVB-IT Systemvertrag: 
Wie passt das zusammen?
qÜçã~ë=cÉáä=EcÉáä=oÉÅÜíë~åï®äíÉF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NMWMM=Äáë=NMWQR=rÜê

aáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= e~åÇ= Ü~í= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ãáí= ÇÉã= bs_Jfq
póëíÉãîÉêíê~Ö= ÉáåÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= mêçàÉâíîÉêíê~Ö= ÑΩê= fqJ
mêçàÉâíÉ=~äë=báåâ~ìÑëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=aÉê=bs_Jfq
póëíÉãîÉêíê~Ö= ÉåíÜ®äí= pÅÜåáííëíÉääÉå= òì= ÇÉã= sJjçÇÉää∆uqK
aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=sJ
jçÇÉää∆uq=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëáåÇK=a~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=òïáëÅÜÉå=àìJ
êáëíáëÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ìåÇ= sJjçÇÉää= ëçää= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= báåJ
â~ìÑëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

HERMES Personenzertifizierung und Ausbildung
mÉíÉê=rK=jÉáÉê=EmjJbñÅÉääÉåÅÉFI=
j~êíáå=tÉåÖÉê=E^mm=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ=^dF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

ebojbp= áëí= ÇáÉ= mêçàÉâíÑΩÜêìåÖëãÉíÜçÇÉ= ÇÉê= ëÅÜïÉáòÉêáJ
ëÅÜÉå= _ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖK= páÉ= ïáêÇ= îçå= ~ääÉå= aÉé~êíÉãÉåJ
íÉåI=îçå=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ= áå=ÇÉê
mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí= ~åÖÉïÉåÇÉíK= pÉáí= OMMT= â∏ååÉå= ëáÅÜ= eboJ
jbpJ^åïÉåÇÉê= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= mÉêëçåÉåòÉêíáÑáòáÉêìåÖëJ
mêΩÑìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=_~ëáëëíìÑÉ=łqÉ~ã=mêçÑÉëëáçå~äÒ=ìåÇ= ÑΩê=ÇáÉ
hçãéÉíÉåòëíìÑÉ= łmêçàÉÅí= j~å~ÖÉêÒ= òÉêíáÑáòáÉêÉå= ä~ëëÉåK= fã
sçêíê~Ö=ïáêÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉëÉ=~åÉêâ~ååíÉ=ebojbpJwÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖ= îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÄÉJ
êáÅÜíÉíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ÉêÑ~ÜêÉå= páÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå
^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= âçåòÉéíáçJ
åÉää= ãáí= ÇÉå= wÉêíáÑáâ~íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~ÄÖÉëíáããí= áëíI= ÇáÉ
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=ìåÇ=ÓÑçêãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=hìêëJ
~åÄáÉíÉê=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=

Das Zertifikat �V-ModellfiXT Konf�: Prüfungskriterien,
Erteilungsverfahren und praktische Erfahrungen
^åÇêÉ~ë= pÅÜäáÅÜíáåÖI= aêK= gΩêÖÉå= jΩåÅÜ= Ecê~ìåÜçÑÉê= fbpbFI
mêçÑK=aêK=^åÇêÉ~ë=o~ìëÅÜ=Eqr=`ä~ìëíÜ~äF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NOWMM=Äáë=NOWQR=rÜê

aÉÑáåáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê
áåÖÉåáÉìêã®≈áÖÉ= pçÑíï~êÉéêçÇìâíáçåK= bêÑçäÖëÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ
ÑΩê=pçÑíï~êÉ=ÉåíïáÅâÉäåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=Ç~ÄÉáI=ëí~åÇ~êÇJ
âçåÑçêãÉ=mêçòÉëëÉ=áå=âìêòÉê=wÉáí=òì=Éí~ÄäáÉêÉå=ìåÇ=òì=çéíáJ
ãáÉêÉåK= sçã= _ìåÇ= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= cáêãÉå= ãΩëëÉå= Ç~ÜÉê= òìJ
âΩåÑíáÖ=Ç~ë=sJjçÇÉää∆uq=~åïÉåÇÉåK=eáÉêòì=â∏ååÉå= ëáÉ=ìåJ
íÉêëíΩíòÉåÇ=áÜêÉ=hçåÑçêãáí®í=òìã=sJjçÇÉää∆uq=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë
wÉêíáÑáâ~íë=ÄÉäÉÖÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òÉêíáÑáòáÉêÉå=ä~ëJ

ëÉåK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê= mê®ëÉåí~íáçå=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ= îçå
hçåÑçêãáí®íëéêΩÑìåÖÉå= Ç~êÖÉëíÉääí= ìåÇ= Ç~ë= hçåÑçêãáí®íëJ
âçåòÉéí= ÇÉë= sJjçÇÉääë∆uq= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= aÉë= tÉáíÉêÉå= ïÉêJ
ÇÉå= éê~âíáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= hçåÑçêãáJ
í®íëéêΩÑìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=

PMK=^éêáä=OMMU=J=NMWMM=Äáë=NOWQR=rÜê=J=pÉëëáçå=U

mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=Jã~å~ÖÉãÉåí

Praktische Tipps für die effiziente Anwendung von 
HERMES und V-ModellfiXT
mÉíÉê=i~åÖ=Embqbo=i^kd=j^k^dbjbkqJ=C=fqJ`lkpriqfkdF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NMWMM=Äáë=NMWQR=rÜê

sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉ=ïáÉ=ebojbp=ìåÇ=Ç~ë=sJjçÇÉää∆uq=ÄÉëáíJ
òÉå= ÉáåÉå= Öêç≈Éå= rãÑ~åÖ= ìåÇ= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= hçãéäÉñáí®íK= få
ÇÉê=mêçàÉâíéê~ñáë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉíÉáäáÖíÉå=Ü®ìÑáÖ
ΩÄÉêÑçêÇÉêíI= ïçÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÉÑÑáòáÉåíÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇáÉëÉê= jçJ
ÇÉääÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ÇÉê= ãáí= áÜêÉã= báåë~íò= ~åÖÉëíêÉÄíÉ
kìíòÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïáêÇK
qÉáäïÉáëÉ= ÇìêÅÜ= råâÉååíåáë= ìåÇ= ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ= mê~ñáëÉêÑ~ÜJ
êìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉêëÉáíë=çÑí=ÉáåÉ=òì=ëÉÜê=~å=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê
jçÇÉääÉ= ÑáñáÉêíÉ= łÄìÅÜëí~ÄÉåÖÉíêÉìÉÒ=^åïÉåÇìåÖK=^åÇÉêÉêJ
ëÉáíë=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖ=Ç~ë=q~áäçêáåÖ=ëÉÜê=ÉñòÉëëáî=ÄÉíêáÉÄÉåI
ïçÇìêÅÜ= ÇáÉ= hçåëáëíÉåò= ÇÉê= îÉêÄäáÉÄÉåÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ
^âíáîáí®íÉå= ÉäáãáåáÉêí= ìåÇ= ÇáÉàÉåáÖÉå= jçÇÉääÉäÉãÉåíÉI= ÇáÉ
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉå
ëçääÉåI=~ìëÖÉÄäÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK
_Éá=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=ebojbp=ìåÇ=sJjçÇÉää=ëáåÇ=çÑí=ïÉáJ
íÉêÉ=íóéáëÅÜÉ=cÉÜäÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ëáååJ
îçääÉ=kìíòìåÖ=îÉêÜáåÇÉêåK
aÉê=sçêíê~Ö=ÖáÄí=fÜåÉå=òì=ÄÉáÇÉå=jçÇÉääÉå=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáJ
ëÉ=ìåÇ= qáééëI=ïáÉ= páÉ= ÇÉêÉå= ~åÖÉãÉëëÉåÉ=ìåÇ=åìíòÉåÄêáåJ
ÖÉåÇÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÉêêÉáÅÜÉå= â∏ååÉåK= bê= òÉáÖí= ~ìÑI= ïáÉ= páÉ
~ìë=ÇÉå=âçãéäÉñÉå=lêáÖáå~äãçÇÉääÉå=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ=Ü~ìëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉI= ÖÉÉáÖåÉí= ~ìÅÜ= ÑΩê= âäÉáåÉêÉ
mêçàÉâíÉI= ~ÄäÉáíÉå= â∏ååÉå= EłebojbpJäáÖÜíÒ= ìåÇ= łsJjçÇÉääJ
äáÖÜíÒF=ìåÇ=îÉêãáííÉäí=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ÖÉÉáÖåÉJ
íÉ=bêÖÉÄåáëëíêìâíìêÉåK
bê=ÖáÄí=ïÉáíÉêÉ=ÄÉï®ÜêíÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éê~ñáëçêáÉåJ
íáÉêíÉ= ^åïÉåÇìåÖI= òK_K= òì= ÇÉå= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉåI= ìåÇ
ÖáÄí= qáééë= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= báåÑΩÜêìåÖ= çÇÉê= ^åé~ëëìåÖ
ÇÉê=jçÇÉääÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉë=`ç~ÅÜáåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉK=

Best Practices � Erfolgreiche Integration von Offshore
Entwicklungspartnern in Individualsoftwareprojekte
g~ÅçÄ=oçëÉåÇçêÑÉê=ElÄàÉÅí=sáëáçå=pçÑíï~êÉ=^dF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

lìíëçìêÅáåÖ=ïáêÇ=áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=fqJ_ê~åÅÜÉ=éê~âíáJ
òáÉêíI= ÄÉá= _ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ= îçå= ^ééäáâ~íáçåÉåI= `~ääJ`ÉåíÉêå
çÇÉê= oÉÅÜÉåòÉåíêÉåI= Äáë= òìê= båíïáÅâäìåÖ= îçå= pçÑíï~êÉéêçJ
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îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= pmf`b= C= `jjf= `çåëìäíáåÖ= ÄÉá= ^`q̂ klI
ìåÇ= ^åÇêÉ~= `ÜêáëíI= mêçàÉâíäÉáíÉêáå= mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ
omä~åI=ïáÉ=^`q̂ kl=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=oÉäÉ~ëÉ
ÇÉê=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíJpçÑíï~êÉ=omä~å=pmá`bJâçåÑçêãÉë=oáJ
ëáâçã~å~ÖÉãÉåí= ÉáåëÉíòÉåI= ìã= wáÉäÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= nì~äáí®íI
wÉáí=ìåÇ=hçëíÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK
oáëáâçã~å~ÖÉãÉåí= áëí= ÉáåÉ= çÑí= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉ= j~å~ÖÉJ
ãÉåíJaáëòáéäáå= ìåÇ= ïáêÇ= çÑí= ~äë= qÉáä= ÇÉë= mêçàÉâíã~å~ÖÉJ
ãÉåíë=ÖÉëÉÜÉåK=aÉååçÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=åáÅÜí=ÇáÉ
ÖÉëíÉÅâíÉå=wáÉäÉI=Ç~=ëáÅÜ=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉ=oáëáâÉå=~ìÑíìåI
ÇáÉ= áã=mêçàÉâíîÉêä~ìÑ=ÉáåíêÉíÉåK= få=ÇÉê=oÉÖÉä= ÑΩÜêí=ÇáÉë= òì
ÉêÜ∏ÜíÉå= hçëíÉå= ìåÇ= wÉáíîÉêò∏ÖÉêìåÖÉåK= jáí= ÉáåÉã= Öìí
ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉå=oáëáâçã~å~ÖÉãÉåí= ~ÄÉê= áëí= ÇÉê= mêçàÉâíã~å~J
ÖÉê=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì=~ÖáÉêÉåI=~åëí~íí=åìê=òì=êÉ~J
ÖáÉêÉåI=ïÉåå=Éë=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëÅÜçå=òì=ëé®í=áëíK
aáÉ= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíJpçÑíï~êÉ= omä~å= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉåë= ^`q̂ kl= áëí= Éí~ÄäáÉêí= áå= ÇÉê= ^ìíçãçÄáäJI= iìÑíJ
ìåÇ=o~ìãÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåK=omä~å=ÜáäÑí
Ç~ÄÉáI=Éáå=ìåíÉêåÉÜãÉåëïÉáí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉJ
ãÉåí= EbåíÉêéêáëÉ= mêçàÉÅí= j~å~ÖÉãÉåí= bmjF= òì= Éí~ÄäáÉêÉå
ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=éÉêÑÉâí= áã=âçãéäÉñÉå=mêçÇìâíÉåíëíÉÜìåÖëJ
éêçòÉëë=ìåÇ=jìäíáéêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíK
rã= hìåÇÉå~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìãòìëÉíòÉåI= ïáêÇ= omä~å= ä~ìÑÉåÇ
ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK= jáí= _ÉÖáåå= ÇÉë= oÉäÉ~ëÉ= omä~å= VKPK= Ü~í= ëáÅÜ
^`q̂ kl= òìã= wáÉä= ÖÉëÉíòíI= ÇáÉ= mêçÇìâíJbåíïáÅâäìåÖëòóâäÉå
pmá`bJâçåÑçêã=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=a~ë=mêçàÉâíJ=ìåÇ=oáëáâçã~å~J
ÖÉãÉåí=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=áå=omä~å=ëÉäÄëí=~ÄÖÉÄáäÇÉíK
^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=pmá`b=iÉîÉä=N=_~ëÉ=mê~ÅíáÅÉë=ïÉêÇÉå=_ÉáëéáÉäÉ
~ìÑÖÉòÉáÖíI= ïáÉ= oáëáâçã~å~ÖÉãÉåí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïáêÇK= wì
_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oáëáâÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=ÇçJ
âìãÉåíáÉêíI=åÉì=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=oáëáâÉå=ïÉêÇÉå= áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë
mêçàÉâíÉë=òìë®íòäáÅÜ=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=éêç~âíáîÉ=_ÉïÉêíìåÖ
ìåÇ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= oáëáâÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= Éë= ÇÉã= mêçàÉâíJ
íÉ~ãI= ëÅÜåÉää= òì= ÉêâÉååÉåI= ïç= ìåÇ= ï~åå= ^âíáçåÉå= å∏íáÖ
ëáåÇ= ìåÇ= êÉÅÜíòÉáíáÖ= dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå= òì= ÉêÖêÉáÑÉåK= a~J
ÇìêÅÜ= áëí= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ÑΩê= ÇáÉ= é~ëëÉåÇÉ
j~≈å~ÜãÉ=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hêáíÉêáÉå=áå=ÇÉê=oáëáâçJ
~å~äóëÉ=ëáåÇ=ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíëÖê~Ç=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=ÇÉë=bêÉáÖåáëëÉë=àÉÇÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå=oáëáâçëK
aáÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=oáëáâçã~≈å~ÜãÉå=áëí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉ=pÅÜêáíí
áã=mêçàÉâí=omä~å=oÉäÉ~ëÉ=VKPW=gÉÇÉë=oáëáâç=EçÇÉê=oáëáâÉåé~J
âÉíF=ïáêÇ=áã=omä~å=mêçàÉÅí=`çåíêçääÉê=ÇçâìãÉåíáÉêíK=aáÉ=ÇÉJ
ÑáåáÉêíÉå= dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå= ïÉêÇÉå= ÇçâìãÉåíáÉêí= ìåÇ= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉå=~ìÅÜ= áã=åçêã~äÉå=mêçàÉâíéä~å=ãáí=~ääÉå=^âíáîáí®J
íÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ç~ë=łåçêã~äÉÒ=mêçàÉâíã~å~ÖÉJ
ãÉåí= ïáêÇ= Ç~ë= `çåíêçääáåÖ= ÇÉê= oáëáâçJdÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå
ëí~êâ=ÉêäÉáÅÜíÉêíK
aÉê=~âíìÉääÉ=pí~íìë=àÉÇÉå=oáëáâçë=ïáêÇ=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=jÉÉJ
íáåÖë=ΩÄÉêéêΩÑíK=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=oáëáâçëí~íìë=ïÉêÇÉå=ÜÉêîçêJ
ÖÉÜçÄÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=îçå=oáëáâçJdÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå
ïáêÇ=ÄÉïÉêíÉí=EïÉåå=ëáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ
ïáêâë~ã=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=îçêÄÉìÖÉåÇÉ=çÇÉê=âçêêáÖáÉêÉåJ
ÇÉ=^âíáçåÉå=ÇÉÑáåáÉêíFK=táêÇ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=oáëáâçãáåÇÉêìåÖ
åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíI=ãΩëëÉå=ïÉáíÉêÉ=îçêÄÉìÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêJ
ÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=oáëáâçë=ïÉáíÉê=òì

ÇìâíÉåK=péÉòáÉää=ëéáÉäí=lìíëçìêÅáåÖ=~å=lÑÑëÜçêÉJm~êíåÉê=ëÉáí
ä®åÖÉêÉã=~ìÅÜ=áå=pçÑíï~êÉéêçàÉâíÉå=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉI=áå=ÇÉJ
åÉå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ=òì= áãéäÉãÉåíáÉêÉåK
aáÉ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=áã=tÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå= áããÉê= ÉåíïÉÇÉê= ÇáÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= båíïáÅâJ
äÉêâ~é~òáí®íÉå=çÇÉê=hçëíÉåÇêìÅâK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=áåÇáJ
îáÇìÉääÉå=i∏ëìåÖÉå=áã=rãÑÉäÇ=îçå=_ÉíêáÉÄëáåÑçêã~íáçåëëóëJ
íÉãÉå=ëíÉääí=àÉÇçÅÜ=Éíï~ë=~åÇÉêÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~å=Ç~ë=lìíJ
ëçìêÅáåÖI=~äë=ÇáÉ=ÉêëíÖÉå~ååíÉå=_ÉáëéáÉäÉK
^ìë= ÇÉê= ^ìëïÉêíìåÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= mêçàÉâíÉI= áå= ÇÉåÉå
ÄÉá= ÉáåÉê= fåÇáîáÇì~äÉåíïáÅâäìåÖ= lìíëçìêÅáåÖJm~êíåÉê= áåîçäJ
îáÉêí=ïìêÇÉåI=ïÉêÇÉå=_Éëí=mê~ÅíáÅÉë=~ÄÖÉäÉáíÉíI=ÇáÉ=òìâΩåÑJ
íáÖÉ=sçêÜ~ÄÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ä~ëëÉåK
dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= áëí= ÜáÉêÄÉá= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= Ç~ë
lìíëçìêÅáåÖ= ÉáåÉê= ÖÉë~ãíÉå= båíïáÅâäìåÖ= ~å= Éáå= póëíÉãJ
Ü~ìëI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ÇáÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâJ
äìåÖëÇçã®åÉI=ÇKÜK= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mêçòÉëëÉäÉãÉåíÉ=^åÑçêÇÉJ
êìåÖëã~å~ÖÉãÉåíI=aÉëáÖåI=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=qÉëíK
báå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= lÑÑëÜçêáåÖ= ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= pé~åJ
åìåÖëÑÉäÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=aáãÉåëáçåÉåK=eáÉê=ëéáÉäÉå=c~âíçêÉå
ïáÉ= péê~ÅÜÉI= ëçòáçâìäíìêÉääÉ= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåI= fåÑê~ëíêìâíìêJ
ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= hçää~Äçê~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉå~ìëç= ÉáåÉ
oçääÉI=ïáÉ=ÇÉê=dê~ÇI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=lÑÑëÜçêÉJ=ìåÇLçÇÉê=lìíJ
ëçìêÅáåÖé~êíåÉê= ãáí= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= mêçàÉâíJ= ìåÇ= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëòáÉäÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíK
a~ë= lìíëçìêÅáåÖ= ~å= lÑÑëÜçêÉJm~êíåÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= pçÑíJ
ï~êÉéêçàÉâíë= â~åå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉ= ìåÇ
~å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= píÉääÉå= ÇÉë= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëJ
ëÉë=ÉêÑçäÖÉåK=pç=òìã=_ÉáëéáÉäI=~äë=îÉêä®åÖÉêíÉ=tÉêâÄ~åâI=áå
ÇÉê= ÄÉëíáããíÉ= oçääÉå= ÇÉë= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉë
Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=~å=ÇÉå=m~êíåÉê=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=lÇÉêI
~äë=~åÇÉêÉë=_ÉáëéáÉäI=lìíëçìêÅáåÖ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=pçÑíï~êÉ~êJ
ÅÜáíÉâíìêI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=hçãéçåÉåíÉå
âçãéäÉíí=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=lìíëçìêJ
ÅáåÖJjçÇÉääÉ= ëçääÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ìåÇ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê= o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇÉå= pçÑíï~êÉÉåíJ
ïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK
bêëí= ïÉåå= ÇáÉ= ëéÉòáÉää= òì= íêÉÑÑÉåÇÉå= sçêâÉÜêìåÖÉå= áå= ÇÉê
^ìëéê®ÖìåÖ= ÇÉë= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉë= ÄÉâ~ååí
ëáåÇI= â∏ååÉå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= ^ìÑï®åÇÉ= ~ìÑ= ÇÉê= pÅÜåáííëíÉääÉ
òìã= lìíëçìêÅáåÖJm~êíåÉê= èì~åíáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉåK= bêëí= Ç~åå
ïáêÇ= ÇáÉ= hçëíÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÉáåÉë= lìíëçìêÅáåÖîçêÜ~ÄÉåë
ÄÉä~ëíÄ~ê=ìåÇ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=mêçàÉâí=ëíÉáJ
ÖÉåK=

SPiCE-konformes Risikomanagement in der 
IT-Produktentwicklung: ein Praxisbeispiel
^åÇêÉ~=`ÜêáëíI=o~äÑ=cêáÅâ=E^`q^kl=dãÄeF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NOWMM=Äáë=NOWQR=rÜê

łoáëáâçã~å~ÖÉãÉåí=áëí=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉÒ
= Ó= ëÅÜêÉáÄÉå= qçã= aÉ= j~êÅç= ~åÇ= qáãçíÜó= iáëíÉê= áå= áÜêÉã
_ìÅÜ=ł_®êÉåí~åÖçÒK=få=áÜêÉã=sçêíê~Ö=òÉáÖÉå=o~äÑJmÉíÉê=cêáÅâI
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êÉÇìòáÉêÉå=çÇÉê=òì=îÉêãÉáÇÉåK
^ìë=ÇáÉëÉã=hêÉáëä~ìÑ=ÜÉê~ìë=ïÉêÇÉå= áã=sçêíê~Ö=ÉáåáÖÉ=_ÉáJ
ëéáÉäÉ= ÑΩê= oáëáâÉåI= ÇÉêÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ= ìåÇ= ÉêëíÉ= bêÖÉÄåáëëÉ
ÇÉë= mêçàÉâíë= ~åëÅÜ~ìäáÅÜ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= pmá`b= sçêÖ~ÄÉå= éê®J
ëÉåíáÉêíK=

PMK=^éêáä=OMMU=J=NMWMM=Äáë=NOWQR=rÜê=J=pÉëëáçå=V

jçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ

VMXT-konforme Modellierung � 
Softwareentwicklungsprozess bei Witt Weiden
g~å=bÄÉää=EgçëÉÑ=táíí=dãÄeF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NMWMM=Äáë=NMWQR=rÜê

pÉáí=^éêáä=OMMS=ïÉêÇÉå=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=táííJa~íÉåîÉê~êÄÉáJ
íìåÖ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=çêÖ~åáë~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜ=~åÖÉJ
é~ëëíÉå= sjuq= ~ÄÖÉïáÅâÉäíK= jáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= sjuq
ïìêÇÉ=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå= áå= fqJmêçàÉâíÉå=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå
ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ï~ê=Éë=åçíïÉåÇáÖ
ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=òì=ΩÄÉê~êÄÉáJ
íÉåK=aáÉ=wáÉäëíÉääìåÖ=ÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáå=ÉáåÉ=ë~ìÄÉJ
êÉ= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= sjuq= áã= båíïáÅâäìåÖëéêçJ
òÉëë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=fã=_Éáíê~Ö=ëçää=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ã~å
ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉë= ja^J^åë~íòÉë= ìåÇ= ìåíÉê= kìíòìåÖ= ÇÉê= îçå
jfa= ÉåíïáÅâÉäíÉå=jPJjÉíÜçÇÉ= ÇáÉëÉë= wáÉä= îÉêÑçäÖí= ìåÇ= ÉêJ
êÉáÅÜíK=

Lebenszyklen sicherer Dienste
mêçÑK=aêK=oìíÜ=_êÉìI=jáÅÜ~Éä=e~ÑåÉêI=
cê~åâ=fååÉêÜçÑÉêJlÄÉêéÉêÑäÉê=EråáîÉêëáí®í=fååëÄêìÅâF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

fåÑçêã~íáçåëëáÅÜÉêÜÉáí=ëéáÉäí=áå=îáÉäÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=çÑÑÉåÉå
ìåÇ=îÉêåÉíòíÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=~äë=nì~äáí®íëãÉêâã~ä=ÉáåÉ=ÜÉJ
ê~ìëê~ÖÉåÇÉ=oçääÉK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáÅÜíáÖ= áëí=ÉëI=pÉÅìêáJ
íóJ^ëéÉâíÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ= íÉÅÜåáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI
ëçåÇÉêå= ëáÉ= ÉåÖ= áå=ÇÉå=pçÑíï~êÉJiÉÄÉåëòóâäìë= òì= áåíÉÖêáÉJ
êÉåK= aÉê= sçêíê~Ö= ëíÉääí= Ç~ë= pb`qbqJcê~ãÉïçêâ= Ó= ÉáåÉ=ïÉêâJ
òÉìÖÖÉëíΩíòíÉ= jÉíÜçÇÉ= òìã= ãçÇÉääÄ~ëáÉêíÉå= båíïìêÑ= ìåÇ
hçåÑáÖìê~íáçå= ëáÅÜÉêÜÉáíëâêáíáëÅÜÉê= ëÉêîáÅÉJçêáÉåíáÉêíÉê= ^åJ
ïÉåÇìåÖÉå= Ó= îçê= ìåÇ= ÄÉêáÅÜíÉí= îçå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã
éê~âíáëÅÜÉå=báåë~íòK=

Unternehmensweite Objektmodellierung zur Projektkoor-
dination und Bebauungsplanung
gçÜ~ååÉë=_ÉÅâÉêI=aêK=hä~ìë=_ÉêÖåÉêI=
lä~î=o~ÄÉ=EQpçÑí=dãÄeF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NOWMM=Äáë=NOWQR=rÜê

cäÉñáÄäÉ= dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÄÉëí®åÇáÖ= ÇÉê=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëëáíì~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê= ~åJ
é~ëëÉåI= ëáåÇ= ÜÉìíòìí~ÖÉ= ÇáÉ= ïçÜä= Öê∏≈íÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ

ÑΩê= ãçÇÉêåÉë= fqJj~å~ÖÉãÉåíK= _Éá= ~ääÉê= póëíÉãâçåëçäáÇáÉJ
êìåÖ= ìåÇ= mêçòÉëëçéíáãáÉêìåÖ= áëí= Éë= ìãëç= ïáÅÜíáÖÉêI= ÇáÉ
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= hÉêåÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëçÄàÉâíÉå=òì=âÉååÉåK=aÉåå=ëçä~åÖÉ=ëáÅÜ=åìê=Ç~ë=tfb
åáÅÜí=~ÄÉê=Ç~ë=t^p=ÇÉë=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñíë=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë
®åÇÉêíI= ÄáÉíÉí= Éáå= ìåíÉêåÉÜãÉåëïÉáíÉë= lÄàÉâíãçÇÉää= ÉáåÉ
áÇÉ~äÉ=^ìëÖ~åÖëÄ~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=fqJ_ÉÄ~ììåÖë®åJ
ÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=îçå=ìåíÉêåÉÜãÉåëâêáíáëÅÜÉå
fqJmêçàÉâíÉåK

PMK=^éêáä=OMMU=J=NQWPM=Äáë=NSWMM=rÜê=J=pÉëëáçå=NM

wÉêíáÑáòáÉêìåÖI=^ëëÉëëãÉåí=ìåÇ=
ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå

V-ModellfiXT Audit und Assessment
açêáë=o~ìÜI=j~êáçå=táííã~åå=EpáÉãÉåë=^dF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWPM=Äáë=NRWNR=rÜê

wáÉä= ÉáåÉë= sJjçÇÉää∆uq= ^ìÇáíë= çÇÉê= ^ëëÉëëãÉåíë= áëí= Éë= òì
ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=Éáå=ÄòïK=ãÉÜêÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáJ
åÉã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=mêçòÉëë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=c~ääë=Éë=ëáÅÜ
ÄÉá=ÇÉã=mêçòÉëë=åáÅÜí=ìã=Ç~ë=sJjçÇÉää∆uq=ëÉäÄëíI=ëçåÇÉêå
ìã= ÉáåÉå= çêÖ~åáë~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå= mêçòÉëë= Ü~åÇÉäíI= ïáêÇ
îçê~ìëÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=âçåÑçêã=òìã=sJjçÇÉää=uq
áëíK=aáÉë=ãìëë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sJjçÇÉää∆uq=hçåÑçêãáí®íëéêΩÑìåÖ
ÄÉëí®íáÖí= ëÉáåK= aÉê= sçêíê~Ö= òÉáÖí= ÇáÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖ= ÇÉê= ÇêÉá
sÉêÑ~ÜêÉå=sJjçÇÉää∆uq=hçåÑçêãáí®íI=^ìÇáí=ìåÇ=^ëëÉëëãÉåíI
ìåÇ=ëíÉääí=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=^ìÇáíë=ìåÇ=^ëëÉëëãÉåíë
îçêK=

Anwendung von Reifegradmodellen im SOA-Kontext
aêK=dÉêÜ~êÇ=dê~ãë=Ef_j=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄeF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NRWNR=Äáë=NSWMM=rÜê

a~ë=qÜÉã~=łëÉêîáÅÉçêáÉåíáÉêíÉ=^êÅÜáíÉâíìêÒ= Epl^F=ïáêÇ=ÇÉêJ
òÉáí= áå= îáÉäÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ= ~ìÑ= ëÉáåÉ= kìíJ
òìåÖ= áå= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ÉáÖÉåÉê= fq= ^åïÉåÇìåÖÉå= ÖÉéêΩÑíK
wìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=pÅÜêáííÉ=òìê=rãëíÉääìåÖ=îçå
^åïÉåÇìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉå= ÉáåÉê= lêJ
Ö~åáë~íáçå= áëí= Éë=åΩíòäáÅÜI= áÜêÉå=pí~íìë=nìç=ÄòÖäK= pl^=ÄÉJ
ïÉêíÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=Éáå=ÖêçÄÉë=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉää= ÑΩê=ÇáÉ
báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pl^=òì=âÉååÉåK=báå=^åë~íò=äáÉÖí=Ç~êáåI=ÇáÉ
lêÖ~åáë~íáçå= ~ìÑÖêìåÇ=ÖÉïáëëÉê= hêáíÉêáÉå= áå= Éáå=ãÉÜêëíìÑáJ
ÖÉë=oÉáÑÉÖê~ÇãçÇÉää=ÉáåòìçêÇåÉåK=aáÉ=píìÑÉå=ÇÉë=oÉáÑÉÖê~ÇJ
ãçÇÉääë=äáÉÑÉêå=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=Éáå=sçêÖÉÜÉåëãçÇÉää=òìê
báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ëÉêîáÅÉçêáÉåíáÉêíÉå=^êÅÜáíÉâíìêK
få=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=ïáêÇ=~ìÑ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉI=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=hêáJ
íÉêáÉå= òìã= _ÉëÅÜêÉáÄÉå= ÇÉê= oÉáÑÉ= ÉáåÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ÄòÖäK
pl^I= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= j~íìêáíó= jçÇÉääÉ= ìåÇ= áÜêÉ= kìíòìåÖ= áå
ÇÉê=mê~ñáë=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=wáÉä= áëí=åáÅÜí=ÇáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ
Éáå= ÄÉëíáããíÉë=jçÇÉääI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= ~ääÖÉJ
ãÉáåÉåI=ãçÇÉääΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=^ëéÉâíÉK=
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îçã=_ìåÇ=~å=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâíK=aáÉ=ebpJpl=îçêÄÉêÉáíÉí=ÇáÉJ
ëÉ= qê~åëÑçêã~íáçå= Ç~åâ= fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖK= båÇÉ= OMMS= Ü~í
ÇÉê=páíò=ëáÅÜ=fpl=VMMN=òÉêíáÑáòáÉêíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçòÉëëJ
îÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÖÉã®≈=fpl=Ü~í=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÉåíëÅÜáÉJ
ÇÉåI=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ebojbp=áå=ÇÉã=mêçòÉëëä~åÇëÅÜ~Ñí=òì= áåJ
íÉÖêáÉêÉåK= a~ãáí= ïáää= ÇáÉ= di= ÇáÉ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= jÉíÜçÇÉ
ebojbp= ~äë= mêçàÉâíÑΩÜêìåÖëãÉíÜçÇÉ= ÑΩê= ~ääÉ= fhqJmêçàÉâíÉ
ÉáåëÉíòÉåK=

PMK=^éêáä=OMMU=J=NQWPM=Äáë=NSWMM=rÜê=J=pÉëëáçå=NO

jçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ

Modellbasierte Softwareentwicklung aus Sicht 
eines Projektleiters
^äÉñ~åÇÉê=_∏ëäI=e~ê~äÇ=j~êÉâ=Ejfa=dãÄeF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWPM=Äáë=NRWNR=rÜê

sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉ= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ç~ë= sJjçÇÉää= uq= ÑçêJ
ÇÉêå= mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉI= ÇáÉ= áå= cçêã= îçå= açâìãÉåíÉå= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ãÉáëí=ÇÉí~áääáÉêíÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÉåíJ
Ü~äíÉåI=ïÉäÅÜÉ=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=båíïáÅâJ
äìåÖëéêçòÉëëÉë=ïç=ìåÇ=ïáÉ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ëáåÇK=lÑíã~äë
áëí= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= áã= mêçàÉâí= åáÅÜí= ÇçâìãÉåJ
íÉåJ=ëçåÇÉêå=ãçÇÉääÄ~ëáÉêíK
aÉê= sçêíê~Ö= ëíÉääí= ÇáÉ= sçêíÉáäÉ= îçå= ãçÇÉääÄ~ëáÉêíÉê= sçêÖÉJ
ÜÉåëïÉáëÉ= ìåÇ= ÇçâìãÉåíÉåÄ~ëáÉêíÉê= mêçàÉâíÇçâìãÉåí~íáçå
ÖÉÖÉåΩÄÉêK=bêä®ìíÉêíI=ïáÉ=qÉáäÉ=ÉáåÉë=açâìãÉåíë=ãáí=bêÖÉÄJ
åáëëÉå= ÉáåÉë= ãçÇÉääÄ~ëáÉêíÉå= båíïáÅâäìåÖëîçêÖÉÜÉåë= ïáÉ
òK_K=ÖÉã®≈=ÇÉê=jfa=jçÇÉääáÉêìåÖëjÉíÜçÇáâ=j³=ÖÉÑΩääí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=iÉÖí=Ç~êI=ïÉäÅÜÉ=jçÇÉääáÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=ÉáåJ
òìÜ~äíÉå=ëáåÇI=ìã=ÖÉÉáÖåÉíÉ=mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåK
råÇ= ëíÉääí= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= îçêI= ïáÉ= jçÇÉääÉ= ÉÑÑÉâíáî= ìåÇ
ÉÑÑáòáÉåí=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉ

Integrierte Unternehmens- und IT-Modellierung auf 
der Basis neuester OMG-Spezifikationen
j~êâìë=pÅÜ~ÅÜÉê=Ehåçïdê~îáíó=fåÅKF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NRWNR=Äáë=NSWMM=rÜê

få= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= Ü~í= ÇáÉ= ljd= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= oÉáÜÉ= ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëçêáÉåíáÉêíÉê= péÉòáÑáâ~íáçåÉå= Éê~êÄÉáíÉíW= Ç~ë= _ìëáåÉëë
jçíáî~íáçå=jçÇÉä=E_jjFI=ÇáÉ=pÉã~åíáÅë=çÑ=_ìëáåÉëë=sçÅ~ÄìJ
ä~êáÉë=~åÇ=oìäÉë=Ep_soFI=ÇáÉ=_ìëáåÉëë=mêçÅÉëë=jçÇÉäáåÖ=kçJ
í~íáçå=E_mjkF=ëçïáÉ=Ç~ë=lêÖ~åáò~íáçå=píêìÅíìêÉ=jÉí~ãçÇÉä
ElpjFK= ^åÜ~åÇ= ÉáåÉë= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå= _ÉáëéáÉäë= ïáêÇ= ~ìÑÖÉJ
òÉáÖíI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉ= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉå
ÉÜÉê=fqJçêáÉåíáÉêíÉå=ljdJpéÉòáÑáâ~íáçåÉå=póëjiI=bñÉÅìí~ÄäÉ
rji= ëçïáÉ= ÇÉê=jçÇÉä= aêáîÉå=^êÅÜáíÉÅíìêÉ= Eja^F= òì= ÉáåÉã
Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=^åë~íò=áåíÉÖêáÉêÉå=ä~ëëÉåK=

PMK=^éêáä=OMMU=J=NQWPM=Äáë=NSWMM=rÜê=J=pÉëëáçå=NN

mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=Jã~å~ÖÉãÉåí

Vorgehen zu Wirtschaftlichkeitsanalysen 
in der Geoinformatik
aêK=j~åÑêÉÇ=içáÇçäÇ=E^mm=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ=^dF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWPM=Äáë=NRWNR=rÜê

aáÉëÉê= _Éáíê~Ö= ~ìë= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ= ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=jÉíÜçÇÉå
ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíë~å~äóëÉ=áå=ÇÉê=dÉçáåÑçêã~íáâ=ÖÉåìíòí
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= pÉáíÉ
ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=dÉçÇ~íÉå=ÄòïK=dÉçJfåÑçêã~íáçåëJpóëíÉãÉå
EdfpF=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÄáëÜÉê=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïìêÇÉK
mçíÉåíáÉääÉ= báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉ=ÇáÉëÉê=sÉêÑ~ÜêÉå= ëáåÇ=ìåíÉê= ~åJ
ÇÉêÉã=òì=ÑáåÇÉåW
få= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= oÉåí~Äáäáí®í= îçå= âçããÉêòáÉääÉå= póëíÉãÉå
ìåÇ= ÉáåÉë= ã∏ÖäáÅÜÉå= tÉÅÜëÉäë= òì= cêÉÉJléÉåJpçìêÅÉJpçÑíJ
ï~êÉK=
fã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= îçå= dÉçÇ~íÉåJfåÑê~ëíêìâíìêÉå
EdafF= áå= Öê∏≈ÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå= çÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= báåêáÅÜJ
íìåÖÉåK= wìê=h~äâìä~íáçå=îçå=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=ÄòïK=ÓÑêÉáÉå
fåíÉêåÉíÇáÉåëíÉåK=
aáÉ= áã= cçäÖÉåÇÉå= ëâáòòáÉêíÉ= hçëíÉåJkìíòÉåJtáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáíëJ^å~äóëÉ= â~åå= áå= Éáå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= sçêÖÉÜÉåëãçÇÉää
ÉáåÖÉÄÉííÉí= ïÉêÇÉåK= a~òì= ïÉêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= a~íÉå= ÉêÜçÄÉå
ìåÇ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêí=~ìëÖÉïÉêíÉíW
NK= hçëíÉåW= aáÉëÉ= ìãÑ~ëëÉå= ëçïçÜä= báåã~äâçëíÉå= EòK_K= mêçJ
àÉâíâçëíÉåI= báåÑΩÜêìåÖëJâçëíÉåI= fåîÉëíáíáçåÉåF= ~äë= ~ìÅÜ
ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=hçëíÉå=ïáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=EòK_K=a~íÉåå~ÅÜJ
ÑΩÜêìåÖI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåFI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå=EòK_K
~ìÑ=_~åââêÉÇáíÉF
OK=kìíòÉåW=aáÉëÉê=ïáêÇ=áå=oÉä~íáçå=òì=ÇÉå=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåJ
ÖÉå= áå= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÖÉëÉÜÉåK= _ÉáÇÉ
^ëéÉâíÉI=kìíòÉå=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíI=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉJ
ÇÉå=å~ÅÜ=ÇáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=jÉëëÄ~êâÉáíK=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê
äÉíòíÉêÉ= ëáåÇ= fã~ÖÉÖÉïáååI= jáí~êÄÉáíÉêãçíáî~íáçå= ìåÇ
ÓfÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíÖÉÄÉêK
^ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= ïÉêÇÉå= áå
ÇÉå=oÉëìäí~íÉå=hçëíÉåI=kìíòÉåI=oÉåí~Äáäáí®í=ÄòïK=^ãçêíáë~J
íáçå=èì~åíáí~íáî=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=rã=råï®ÖÄ~êâÉáíÉå=ìåÇ=råëáJ
ÅÜÉêÜÉáíÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= òì= â∏ååÉåI= â∏ååÉå= ãáí= ÉáåÉã
ÖÉêáåÖÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pòÉå~êáÉå=EÄÉëíLïçêëíL
ÉñéÉÅíÉÇ=Å~ëÉF=ÇìêÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

Integration von HERMES in dem ISO-Management-
System der Fachhochschule Westschweiz (HES-SO)
içìáë=_ÉääÉ=Epá≠ÖÉ=ebpJplF
PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NRWNR=Äáë=NSWMM=rÜê

aáÉ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= tÉëíëÅÜïÉáò= EebpJplF= áëí= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ
ìåÇ= âçãéäÉñÉêÉ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÇÉê= pÅÜïÉáòK= aÉê= páíò= áå
aÉä¨ãçåí= ìåÇ= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ïìêÇÉ= áå= NVVT= ÖÉÖêΩåÇÉíK
aÉê=åÉìÉ=dÉëÉíòí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí= áëí= ÑΩê=OMNO=ÖÉJ
éä~åí=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖ
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pÅÜäÉããÉå
ìåÇ=dÉïáååÉå

bãéÑ~åÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=dä~ë=mêçëÉÅÅç

cçåÇìÉ=`ÜáåçáëÉ=áã=jçåÖçäÉåíçéÑ=ãáí=
â∏ëíäáÅÜÉã=cáëÅÜI=hêÉîÉííÉåI=ò~êíÉê=mìíÉI=
ë~ÑíáÖÉã=oáåÇÑäÉáëÅÜ=ìåÇ=ÉáåÉê=âå~ÅâáÖÉå=
dÉãΩëÉ~ìëï~ÜäI=Ç~òì=oÉáë=çÇÉê=mçããÉë=
cêáíÉë=ìåÇ=ÇáîÉêëÉ=p~ìÅÉå

båíëé~ååíÉë=hÉååÉåäÉêåÉå=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ÄÉá
ÉáåÉã=ÉñâäìëáîÉå=`~ëáåçëéáÉä=ìã=áåíÉêÉëë~åíÉ=mêÉáëÉ

cΩê=~ääÉ=råÉêãΩÇäáÅÜÉåW
^ìëâä~åÖ=ÇÉë=^ÄÉåÇë=áã=dê~åÇ=`~ëáåç=_Éêå
Ebáåíêáíí=ìåÇ=gÉíçåë=áã=tÉêí=îçå=NMIJ=`ec=áåâäìëáîÉF



aáÉ= ^mm= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ= ^d= áëí= Éáå= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë
_Éê~íìåÖëÜ~ìë= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòí= ëÉáåÉ= hìåÇÉå= ëÉáí= ΩÄÉê= PM
g~ÜêÉå= ãáí= éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉå= ìåÇ= éêçÄäÉãÄÉòçÖÉåÉå= i∏J
ëìåÖÉå= áå= ÇÉå= _Éê~íìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉå= råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜJ
êìåÖI= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖI= fåÑçêã~íáçåëîÉê~êÄÉáíìåÖ
ìåÇ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíK=báå=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåÉë=qÉ~ã=~ìë=_ÉJ
ê~íìåÖëéÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=àÉÇÉêòÉáíI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ= c~ÅÜJI= _ê~åÅÜÉåJ= ìåÇ= qÜÉãÉåÖÉÄáÉíÉ= ~ÄòìÇÉÅâÉå= ìåÇ
ëç=çéíáã~äÉ=i∏ëìåÖÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK

sçêíê®ÖÉ
HERMES Personenzertifizierung und Ausbildung
mÉíÉê=rK=jÉáÉê=EmjJbñÅÉääÉåÅÉFI=
j~êíáå=tÉåÖÉê=E^mm=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ=^dF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

Vorgehen zu Wirtschaftlichkeitsanalysen in 
der Geoinformatik
aêK=j~åÑêÉÇ=içáÇçäÇ=E^mm=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ=^dF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWPM=Äáë=NRWNR=rÜê

APP Unternehmensberatung AG

^`q̂ kl=áëí=^åÄáÉíÉê=îçå=hçãéäÉííä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äJ
íáÖÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉåíëíÉÜìåÖëéêçòÉëëÉëK=jáí=ÇáÉJ
ëÉå=i∏ëìåÖÉå=~ìë=fqJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=áåJ
åçî~íáîÉå= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíëçÑíï~êÉ= omä~å= ÜáäÑí= Ç~ë= råJ
íÉêåÉÜãÉå=ëÉáåÉå=hìåÇÉåI=båíïáÅâäìåÖëòÉáíÉå=òì=îÉêâΩêòÉå
ìåÇ=hçëíÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=òì=ëÉåâÉåK
jáí= ÇÉê= jÉíÜçÇáâ= ÇÉë= hççéÉê~íáîÉå= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíë
Éí~ÄäáÉêí= omä~å= ÉáåÉ= îÉêåÉíòíÉI= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ= ìåÇ= íê~åëé~J
êÉåíÉ=mêçàÉâíëíÉìÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=ÇÉòÉåíê~äÉåI=~ìÑ=hçããìåáJ
â~íáçå=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=mä~åìåÖK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÇÉê=~ÅÜí=ìãë~íòJ
ëí®êâëíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= ^ìíçã~êâÉå= ëÉíòÉå= ãáí= omä~å= ~ìÑ= ÇáÉ
ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ~ääÉê= áåíÉêåÉå= ìåÇ= ÉñíÉêåÉå
mêçàÉâíÄÉíÉáäáÖíÉå=áå=áÜêÉê=îÉêíÉáäíÉå=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖK
^`q̂ kl=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= êìåÇ=OMM=jáí~êÄÉáíÉê=~å=pí~åÇçêíÉå= áå
wΩêáÅÜI=jΩåÅÜÉåI=píìííÖ~êíI=tçäÑëÄìêÖI=j~ÖÇÉÄìêÖ=ìåÇ=aÉJ
íêçáíK= wì=ÇÉå=hìåÇÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÖÉÜ∏êÉå= òìã=_ÉáJ
ëéáÉä=^áêÄìëI=^hqI=_jtI=_çëÅÜI=a~áãäÉê`ÜêóëäÉêI=bÇëÅÜ~I=bìJ
êçéêçé=fåíÉêå~íáçå~äI=c~ìêÉÅá~I=dÉåÉê~ä=jçíçêëI=dÉíê~Ö=cçêÇ
qê~åëãáëëáçåëI=dìëí~î=t~ÜäÉêI=eÉää~I=eìÑI=f^sI=fk^=pÅÜ®ÑÑäÉêI
háåëÜçÑÉêI=hçã~ñI=hçëí~äI=hrh^I=j~êèì~êÇíI=jáíëìÄáëÜáI=jqr
^Éêç= båÖáåÉëI= lëê~ãI= oçääëJoçóÅÉ= aÉìíëÅÜä~åÇI= oΩÅâÉêI
pÅÜï~êò=mÜ~êã~I=páíÉÅÜI=ëã~êíI=pí~åâáÉïáÅòI=sçäâëï~ÖÉåI=wc
dÉíêáÉÄÉK
táê=ãÉëëÉå=ìåë=~ã=bêÑçäÖ=ìåëÉêÉê=hìåÇÉåK

cáêãÉåéê®ëÉåí~íáçå
Dienstleistungen im gesamten Software-Lifecycle  - 
ACTANO  IT-Services
gΩêÖÉå=aáåëáåÖ=E`ÜÉÑJ^êÅÜáíÉâí=fqJmêçàÉâíÉI=^`q^kl=dãÄeF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWMM=Äáë=NQWOM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F

sçêíê®ÖÉ
SPiCE-konformes Risikomanagement in der 
IT-Produktentwicklung: ein Praxisbeispiel
o~äÑJmÉíÉê=cêáÅâI=^åÇêÉ~=`Üêáëí=E^`q^kl=dãÄeF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NOWMM=Äáë=NOWQR=rÜê

20

Sponsoren



håçïdê~îáíó= fåÅK= áëí= Éáå= pÅÜïÉáòÉê= _Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå
ãáí=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=áå=_ìëáåÉëëJI=póëíÉãJI=ìåÇ=pçÑíï~êÉJbåJ
ÖáåÉÉêáåÖI= ïÉäÅÜÉë= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= tÉêâòÉìÖÉ= ÑΩê
ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇáÉëÉê=aáëòáéäáåÉå=~åÄáÉíÉíK=^äë=jáíÖäáÉÇ
ÇÉê=_ìëáåÉëë=oìäÉë=dêçìé= E_odF= ëçïáÉ=ÇÉê=lÄàÉÅí=j~å~ÖÉJ
ãÉåí=dêçìé=EljdF=áëí=håçïdê~îáíó=fåÅK=òìÇÉã=~âíáî=áå=ÇáÉ
^ìë~êÄÉáíìåÖ=åÉìÉê=pí~åÇ~êÇë=~ìë=ÇáÉëÉã=rãÑÉäÇ=áåîçäîáÉêíK
jáí= håçïbåíÉêéêáëÉ»= Ü~í= håçïdê~îáíó= fåÅK= Ç~ë= ïÉäíïÉáí
ÉêëíÉ=tÉêâòÉìÖ=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉäÅÜÉë=~ääÉ=åÉìÉåI=ÖÉëÅÜ®ÑíëçJ
êáÉåíáÉêíÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=ljd=áå=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖ=áåJ
íÉÖêáÉêíÉå=cçêã=~åÄáÉíÉíK
p®ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=~äë
łëéÉòá~äáëáÉêíÉ=dÉåÉê~äáëíÉåÒ=ãáí=páåå=ÑΩê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉë=ìåÇ
áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉë= aÉåâÉåK= pçãáí= áëí= håçïdê~îáíó= fåÅK= Éáå
âçãéÉíÉåíÉê= m~êíåÉê= ÑΩê= ÇáÉ= éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ= sÉêãáííäìåÖ
ìåÇ= ^åïÉåÇìåÖ= îçå= áåÖÉåáÉìêã®ëëáÖÉã= sçêÖÉÜÉå= ãáí= ÉáJ
åÉã=éê~Öã~íáëÅÜÉå=jáñ=òïáëÅÜÉå=áååçî~íáîÉå=ìåÇ=ÄÉï®ÜêJ
íÉå=^åë®íòÉåK

cáêãÉåéê®ëÉåí~íáçå
KnowEnterprise: Integrierte Unternehmensmodellierung
von Unternehmensvision bis zur ausführbaren UML
j~êâìë=pÅÜ~ÅÜÉê=Ehåçïdê~îáíó=fåÅKF
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWMM=Äáë=NQWOM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F

sçêíê®ÖÉ
Integrierte Unternehmens- und IT-Modellierung auf der
Basis neuester OMG-Spezifikationen
j~êâìë=pÅÜ~ÅÜÉê=Ehåçïdê~îáíó=fåÅKF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NRWNR=Äáë=NSWMM=rÜê=

péáíòÉåäÉáëíìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇìêÅÜ=ëéáíòÉå=fqJbñéÉêíÉå
lÄàÉÅí=sáëáçå=pçÑíï~êÉ=^d=êÉ~äáëáÉêí=ÑΩê=áÜêÉ=hìåÇÉå=fåÇáîáJ
Çì~äëçÑíï~êÉëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÄÉê®í=ÄÉá=fqJsçêÜ~ÄÉåK=páÉ=îÉêãáíJ
íÉäí=sçêÖÉÜÉåëãÉíÜçÇáâ=ΩÄÉê=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=pçÑíï~êÉÉåíJ
ïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉëI= âçåòáéáÉêí= pçÑíï~êÉ~êÅÜáíÉâíìêÉå= ÑΩê
âçãéäÉñÉ= ìåíÉêåÉÜãÉåëâêáíáëÅÜÉ= ^åïÉåÇìåÖÉå= áã= gbbRJ
ìåÇ= KåÉíJrãÑÉäÇK= lÄàÉÅí= sáëáçå= pçÑíï~êÉ= ^d= áëí= ëÉáí= Ñ~ëí
òÉÜå= g~ÜêÉå= ~ã= j~êâí= ìåÇ= ÄÉëáíòí= oÉÑÉêÉåòÉå= ~ìë= ÉáåÉã
ÄêÉáíÉå=_ê~ÅÜÉåëéÉâíêìãK
råëÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ëáåÇ=ïÉáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=bñéÉêíÉå
áå= áÜêÉå=açã®åÉå=ìåÇ= îÉêÑΩÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉå= êÉáÅÜÉå= bêÑ~ÜJ
êìåÖëëÅÜ~íò= áå= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= Öêç≈Éê= ll= mêçàÉâíÉK= páÉ
ëáåÇ= áå= çÄàÉâíçêáÉåíáÉêíÉê= jÉíÜçÇáâ= ìåÇ= pçÑíï~êÉíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉ=ëéÉòá~äáëáÉêí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=Ç~ÄÉá=ãáí=~ääÉå=Ççêí=êÉäÉî~åíÉå
mêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉåI=qççäë=ìåÇ=o~ÜãÉåïÉêâÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK
oÉÖÉäã®≈áÖÉë= pÅÜìäÉå= ÇìêÅÜ= ìåëÉêÉå= m~êíåÉê= f_j=o~íáçå~ä
pçÑíï~êÉ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉëíÉå=båíïáÅâäìåÖëïÉêâòÉìÖÉ=ìåÇ=JãÉJ
íÜçÇÉå=ìåÇ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ll^aI=oÉèìáJ
êÉãÉåíë=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=råáÑáÉÇ=mêçÅÉëë=çÇÉê=gbbRJpìåI=sJ
jçÇÉää=uq=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=pí~åÇ~êÇK
aáÉ= hçãéÉíÉåò= ìåëÉêÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= áÜê= báåë~íò= ÑΩÜêÉå
ìåëÉêÉ=mêçàÉâíÉ=òìã=bêÑçäÖ>

sçêíê®ÖÉ
Automatisierte Entwicklertests � 
Erfahrungen und Ergebnisse einer Prozessanpassung
jáÅÜ~Éä=_çêÖï~êÇí=ElÄàÉÅí=sáëáçå=pçÑíï~êÉ=^dF
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê

Toolauswahl als Teil des Entwicklungsprozesses
jáÅÜ~Éä=_çêÖï~êÇí=ElÄàÉÅí=sáëáçå=pçÑíï~êÉ=^dF
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NTWNR=Äáë=NUWMM=rÜê

Best Practices � Erfolgreiche Integration von Offshore
Entwicklungspartnern in Individualsoftwareprojekte
g~ÅçÄ=oçëÉåÇçêÑÉê=ElÄàÉÅí=sáëáçå=pçÑíï~êÉ=^dF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NNWNR=Äáë=NOWMM=rÜê
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aáÉ=ella=dêçìé=äáÉÑÉêí=ÉñòÉääÉåíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=i∏J
ëìåÖÉå=áã=póëíÉãë=båÖáåÉÉêáåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=áÜêÉê=bñJ
éÉêíáëÉ= òìê= báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ= îçå=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ
mêçòÉëëÉå= ÇÉë= oÉèìáêÉãÉåíë= j~å~ÖÉãÉåí= C= båÖáåÉÉêáåÖ
EojCbFI= ëçïáÉ= ÇÉë= ÉåÖ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= `Ü~åÖÉI= `çåÑáJ
Öìê~íáçå=ìåÇ=sÉêëáçå=j~å~ÖÉãÉåí=E``CsjFK
dÉã®≈= ÇÉã= jçííç= łÜÉäéáåÖ= óçì= íç= ÜÉäé= óçìêëÉäÑÒ= èì~äáÑáJ
òáÉêí= ÇáÉ= ella= dêçìé= Éìêçé~ïÉáí= ãáííÉäë= _Éê~íìåÖI= `ç~J
ÅÜáåÖI=tçêâëÜçéëI=pÅÜìäìåÖÉå=ìåÇ=mêçàÉâíìåíÉêëíΩíòìåÖ=ÇáÉ
jáí~êÄÉáíÉê=ëÉáåÉê=hìåÇÉåK
aáÉ= _Ωêçë= ÇÉê= ella= dêçìé= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= båÖä~åÇ= ìåÇ
aÉìíëÅÜä~åÇK=ella=áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ëíÉíáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=w~Üä=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå= _ê~åÅÜÉå
EòK_K=^ìíçãçíáîÉI=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~ÜêíI=jÉÇáòáåíÉÅÜåáâ=ìåÇ
pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖF=í®íáÖK=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ=^äÅ~íÉäI=^ìÇáI
_jtI=aê®ÖÉêI=b^apI=eÉää~I=páÉãÉåë=ìåÇ=sçäâëï~ÖÉå=îÉêíê~ìJ
Éå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=ella=dêçìéK

Firmenpräsentation:
HOOD � Experts in Requirements
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NPWQM=Äáë=NQWMM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F

Keynote:
From informal process sketches to enactable process:
How to represent your development process with 
SPEM 2.0, Rational Method Composer, and Team Concert
aêK=mÉíÉê=e~ìãÉê=Eo~íáçå~ä=pçÑíï~êÉI=f_j=pçÑíï~êÉ=dêçìéF
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWPM=Äáë=NRWNR=rÜê=
Eo~ìã=fåíÉêãÉòòçF

Ppi= áëí= ÇÉê= eÉêëíÉääÉê= ÇÉê= ł`ê~ÇäÉÒ= oÉèìáêÉãÉåíë= j~å~ÖÉJ
ãÉåíJ=ìåÇ=póëíÉãë=båÖáåÉÉêáåÖ=pìáíÉK=aáÉëÉ=ãçÇìä~ê=~ìÑÖÉJ
Ä~ìíÉ=pìáíÉ=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëÉ= ìåÇ= ÇÉê= jçÇÉääáÉêìåÖëéÜ~ëÉå= áå= ÉáåÉã
ÉáåòáÖÉå= qççäI= ìåÇ= îÉêÉáåáÖí= `çåÑáÖìê~íáçå= j~å~ÖÉãÉåíI
mêçòÉëëã~å~ÖÉãÉåíI=wìÖêáÑÑëâçåíêçääÉ=ìåÇ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì
ÉñíÉêåÉå=qççäë=ïáÉ=maj=póëíÉãÉåK
`ê~ÇäÉ=ïáêÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ê~åÅÜÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^ìíçJ
ãçíáîÉI= iìÑíJ= ìåÇ= o~ìãÑ~ÜêíI= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ìåÇ= qÉäÉJ
âçããìåáâ~íáçå=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=áëí=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=bìêçJ
é~I=rp^=ìåÇ=ÇÉã=cÉêåÉå=lëíÉå=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíK
a~ë=báåë~íòÖÉÄáÉí= êÉáÅÜí=Ç~ÄÉá=îçå=âäÉáåÉå=Äáë=Üáå=òì=ëÉÜê
Öêç≈ÉåI=~åëéêìÅÜëîçääÉå=mêçàÉâíÉåI=ïáÉ=ÇÉã=k^p^=`çåëíÉäJ
ä~íáçå= mêçÖê~ããI= áå= ÇÉã= `ê~ÇäÉ= ÇÉê= ÖÉëÉíòíÉ= qççäëí~åÇ~êÇ
áëíK

Firmenpräsentation:
Konsistente, abteilungsübergreifende Anforderungsspe-
zifikation und Systemmodellierung mit Cradle
mÉíÉê=pÅÜêÉó=EáíÉÖá~=`çåëìäíáåÖFI=oçÉä=báíáåÖ=EPpiFW
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NUWPM=Äáë=NUWRM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F

tÉåáÖÉê= oáëáâçI= Ü∏ÜÉêÉ= mêçÇìâíáîáí®í= ìåÇ= âìêòÉ= łqáãÉ= íç
j~êâÉíÒ=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉê=nì~äáí®í\=jçÇÉä=aêáîÉå=aÉîÉäçéãÉåí
ã~ÅÜíÛë= ã∏ÖäáÅÜ>= aáÉ= bsl`b^k= dãÄe= ÄÉÖäÉáíÉí= páÉ= Ç~ÄÉá
îçå= ÇÉê= bî~äì~íáçå= ÇÉë= êáÅÜíáÖÉå= tÉêâòÉìÖÉë= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉJ
ëí~äíìåÖ=ÇÉê=mêçòÉëëÉ=Äáë=Üáå=òìê=pÅÜìäìåÖ=fÜêÉê=^åïÉåÇÉêK
a~òì=éÑäÉÖÉå=ïáê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ïÉäíïÉáí
ÑΩÜêÉåÇÉå=qççäÜÉêëíÉääÉêåK=råëÉê=ÉêÑ~ÜêÉåÉë=qÉ~ã=îçå=_Éê~J
íÉêå=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=c~ÅÜïáëëÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáJ
ÅÜÉå=jçÇÉä=aêáîÉå=aÉîÉäçéãÉåíI=oÉèìáêÉãÉåí=j~å~ÖÉãÉåíI
mêçÇìÅí=iáåÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=ìåÇ=qÉëíáåÖ=pçäìíáçåëK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=çêÖ~åáëáÉêÉå=ïáê=êÉÖÉäã®ëëáÖ=pÉãáå~êÉI=qê~áJ
åáåÖë=ìåÇ=tçêâëÜçéëK=mêΩÑÉå=páÉ=ÇÉå=kìíòÉå=ìåëÉêÉê=i∏ëìåJ
ÖÉå=ÑΩê=fÜê=råíÉêåÉÜãÉå=Ó=ïáê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=fÜêÉ=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖ>=

Firmenpräsentation
EVOCEAN � Effizienzsteigerung dank ganzheitlichen 
Lösungen
mÜáäáé=wçääáåÖÉê=Ebsl`b^k=dãÄeF
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NUWNM=Äáë=NUWPM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F
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Aussteller



håçïdê~îáíó= fåÅK= áëí= Éáå= pÅÜïÉáòÉê= _Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå
ãáí=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=áå=_ìëáåÉëëJI=póëíÉãJI=ìåÇ=pçÑíï~êÉJbåJ
ÖáåÉÉêáåÖI= ïÉäÅÜÉë= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= tÉêâòÉìÖÉ= ÑΩê
ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇáÉëÉê=aáëòáéäáåÉå=~åÄáÉíÉíK=^äë=jáíÖäáÉÇ
ÇÉê=_ìëáåÉëë=oìäÉë=dêçìé= E_odF= ëçïáÉ=ÇÉê=lÄàÉÅí=j~å~ÖÉJ
ãÉåí=dêçìé=EljdF=áëí=håçïdê~îáíó=fåÅK=òìÇÉã=~âíáî=áå=ÇáÉ
^ìë~êÄÉáíìåÖ=åÉìÉê=pí~åÇ~êÇë=~ìë=ÇáÉëÉã=rãÑÉäÇ=áåîçäîáÉêíK
jáí= håçïbåíÉêéêáëÉ»= Ü~í= håçïdê~îáíó= fåÅK= Ç~ë= ïÉäíïÉáí
ÉêëíÉ=tÉêâòÉìÖ=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉäÅÜÉë=~ääÉ=åÉìÉåI=ÖÉëÅÜ®ÑíëçJ
êáÉåíáÉêíÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=ljd=áå=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖ=áåJ
íÉÖêáÉêíÉå=cçêã=~åÄáÉíÉíK
p®ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=~äë
łëéÉòá~äáëáÉêíÉ=dÉåÉê~äáëíÉåÒ=ãáí=páåå=ÑΩê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉë=ìåÇ
áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉë= aÉåâÉåK= pçãáí= áëí= håçïdê~îáíó= fåÅK= Éáå
âçãéÉíÉåíÉê= m~êíåÉê= ÑΩê= ÇáÉ= éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ= sÉêãáííäìåÖ
ìåÇ= ^åïÉåÇìåÖ= îçå= áåÖÉåáÉìêã®ëëáÖÉã= sçêÖÉÜÉå= ãáí= ÉáJ
åÉã=éê~Öã~íáëÅÜÉå=jáñ=òïáëÅÜÉå=áååçî~íáîÉå=ìåÇ=ÄÉï®ÜêJ
íÉå=^åë®íòÉåK

Firmenpräsentation
KnowEnterprise: Integrierte Unternehmensmodellierung
von Unternehmensvision bis zur ausführbaren UML
j~êâìë=pÅÜ~ÅÜÉê=Ehåçïdê~îáíó=fåÅKF
~ã=OVK=^éêáä=OMMU=îçå=NQWMM=Äáë=NQWOM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F

aáÉ=ãáÅêçqlli=dãÄe=ïìêÇÉ=NVUQ=áå=_Éêäáå=ÖÉÖêΩåÇÉíK=eÉìJ
íÉ=áëí=ãáÅêçqlli=Éáå=ÑΩÜêÉåÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉê=^åÄáÉíÉê=îçå=qççäë
ÑΩê=ÇáÉ=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=fqJmêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíK
bìêçé~ïÉáí=ëÉíòÉå=ΩÄÉê=NKQMM=råíÉêåÉÜãÉå=J=ãáí=ãÉÜê=~äë
OOKMMM=^åïÉåÇÉêå=J=ìåëÉêÉ=tÉêâòÉìÖÉ=ÉáåK=råëÉêÉ=hìåÇÉå
ëáåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=~ääÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=àÉÇÉê=dê∏≈ÉI=ÇáÉ
ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ã=Ü~ÄÉåW=pçÑíï~êÉ= áëí= Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê= qÉáä
áÜêÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK
råëÉêÉ=qççäëW
áåJpíÉé∆=J=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=ÑΩê=éêçòÉëëÄ~ëáÉêíÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉJ
ãÉåí= áå= ÇÉê= póëíÉãJ= ìåÇ= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí
båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pí~åJ
Ç~êÇë=çÇÉê=ÉáåÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=éä~J
åÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK

çÄàÉÅíác∆= J=Ç~ë=qççä= ÑΩê=ÇáÉ=ãçÇÉääÖÉíêáÉÄÉåÉ=pçÑíï~êÉÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ãáí= ÇÉê= rji= áå= g~î~I= Kkbq= ìåÇ= `HH= ìåíÉêëíΩíòí
ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëãçÇÉääáÉêìåÖ= áå= ÇÉê
_mjk=ΩÄÉê=ÇÉå=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ãáí=ÇÉê=rji=Äáë=òìã=`çÇÉ
áå=g~î~I=`@=ìåÇ=`HHK

Firmenpräsentation
in-Step - die Prozess-Infrastruktur für Ihre Projekte
qÜçã~ë=häáåÖÉåÄÉêÖ=EdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ãáÅêçqlli=dãÄeF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NPWOM=Äáë=NPWQM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F

aÉê=i∏ëìåÖë~åë~íò=ÇÉë=pçÑíï~êÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÜ~ìëÉë=jfa
ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ãçÇÉääÖÉíêáÉÄÉåÉå=pçÑíJ
ï~êÉÉåíïáÅâäìåÖK=jáí=ÇÉê=jçÇÉääáÉêìåÖëéä~ííÑçêã=fååçî~íçê
Éêã∏ÖäáÅÜí= jfa= ÉáåÉ= ÉáåòáÖ~êíáÖÉ= jÉíÜçÇÉåáåíÉÖê~íáçå= Ó
ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëJI=^åÑçêÇÉêìåÖëJ=ìåÇ
a~íÉåãçÇÉääáÉêìåÖ=Äáë=Üáå= òìê= çÄàÉâíJ= ìåÇ= ÑìåâíáçåëçêáÉåJ
íáÉêíÉå=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖK
jáí=ëÉáåÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ãçÇÉêåÉI=áåíÉêå~J
íáçå~äÉ=pí~åÇ~êÇë=Ö~ê~åíáÉêí=fååçî~íçê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=oáÅÜíáÖJ
âÉáíI=hä~êÜÉáí=ìåÇ=báåÇÉìíáÖâÉáí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉëK=bê=ìåíÉêëíΩíòí=ëçïçÜä=rji=OKN=ìåÇ=Ç~J
ãáí=ÇáÉ=jçÇÉä=aêáîÉå=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=Eja^FI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉJ
ï®ÜêíÉå=ëíêìâíìêáÉêíÉå=jÉíÜçÇÉåK=jáí=ΩÄÉê=OMKMMM=fåëí~ää~J
íáçåÉå= áëí= fååçî~íçê= Ç~ë= tÉêâòÉìÖ= ÇÉê= t~Üä= ÑΩê= ÇáÉ= wìJ
âìåÑíëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=fÜêÉê=fåîÉëíáíáçåÉåK
aáÉ=jfa=`çåëìäí~åíë=ÄÉÖäÉáíÉå=fqJmêçàÉâíÉ=ãáí=píê~íÉÖáÉÄÉJ
ê~íìåÖI=báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=mêçàÉâíìåíÉêëíΩíòìåÖ=ëçïáÉ=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉå= pÅÜìäìåÖÉåI= `ç~ÅÜáåÖë= ìåÇ= oÉîáÉïëK= báåÉ= sáÉäò~Üä
å~ãÜ~ÑíÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìë= e~åÇÉäI= fåÇìëíêáÉI= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=e~åÇ=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=jfaë=ORJà®ÜêáÖÉê
bêÑ~ÜêìåÖ= áå= ÇÉê= bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ= îçå= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâJ
äìåÖëéêçòÉëëÉåK

Firmenpräsentation
Modellieren mit Methode
^äÉñ~åÇÉê=_∏ëä=Ejfa=dãÄeF
~ã=PMK=^éêáä=OMMU=îçå=NPWOM=Äáë=NPWQM=rÜê=Eo~ìã=_~ÅÅ~ê~F
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Veranstalter

a~ë= jΩåÅÜåÉê= mêçàÉâíJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= QpçÑí
ÄáÉíÉí=áåÇáîáÇìÉääÉ=_Éê~íìåÖ=áå=~ääÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=fqJpíê~íÉÖáÉ
ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉK= pÉáå= bñéÉêíÉåïáëëÉå=ìãÑ~ëëí
åÉÄÉå= pçÑíï~êÉJbåíïáÅâäìåÖI= ptJ^êÅÜáíÉâíìê= ìåÇ= jçÇÉääáÉJ
êìåÖ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI= `çåíêçääáåÖ= ëçïáÉ
ÇáÉ= léíáãáÉêìåÖ= îçå= fqJbåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉåK= QpçÑí= áëí
mêçàÉâíé~êíåÉê= áã= mêçàÉâí= tbfq= òìê= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= sJjçJ
ÇÉää∆uq= ìåÇ= ï~ê= Ççêí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇ= ÄÉá= ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= oÉÑÉêÉåòïÉêâòÉìÖÉ= òìã= sJjçÇÉää∆uqK= a~ë
råíÉêåÉÜãÉå= áëí= òìÇÉã= ÇÉê= pÅÜìäìåÖëé~êíåÉê= ÇÉê= _ìåÇÉëJ
~â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=sJjçÇÉääK

aÉê=iÉÜêëíìÜä=îçå=mêçÑK=aêK=^åÇêÉ~ë=o~ìëÅÜ=ÄÉí®íáÖí=ëáÅÜ=áå
cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pçÑíï~êÉ=póëíÉãë=båÖáåÉÉJ
êáåÖK=pÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ïáê=ìåë=ãáíW
pçÑíï~êÉ~êÅÜáíÉâíìêÉå= ìåÇ= hçãéçåÉåíÉåíÉÅÜåáâÉåI=jçÇÉääJ
ìåÇ= ëáÅÜíÉåÄ~ëáÉêíÉ= péÉòáÑáâ~íáçåëíÉÅÜåáâÉå= ìåÇ= båíïáÅâJ
äìåÖëãÉíÜçÇÉåI= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ^åé~ëëìåÖ= îçå= sçêÖÉJ
ÜÉåëãçÇÉääÉåI= hçåòÉéíáçå= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉê
tÉêâòÉìÖìåíÉêëíΩíòìåÖ
råëÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=áåÇìëíêáÉääÉå
hççéÉê~íáçåÉå=ÄÉï®ÜêíK=táê=ëáåÇ=áå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=ìåÇ=~åJ
ïÉåÇìåÖëå~ÜÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå= ÉáåÖÉÄìåÇÉåK= a~åÉJ
ÄÉå= äÉáëíÉå= ïáê= ~ìÅÜ= ÖÉòáÉäíÉ= _Éê~íìåÖ= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåI
ÉåíïáÅâÉäå=mêçíçíóéÉå=ìåÇ=aÉãçåëíê~íçêÉåK

Mitveranstalter


